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Ñòàòüÿ�ïîñâÿùåíà�îáîñíîâàíèþ�òåîðåòè÷åñêèõ�îñíîâ�èññëåäîâàíèÿ�èíñòèòóöèîíàëüíûõ�ôàêòîðîâ�ðàç
âèòèÿ�ýêîíîìèêè.�Îáúåêò èññëåäîâàíèÿ�–�ïðîöåññ�ýêîíîìè÷åñêîãî�ðîñòà.�Ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ – òå
îðåòè÷åñêèå�îñíîâû�èññëåäîâàíèÿ�èíñòèòóöèîíàëüíûõ�ôàêòîðîâ.�Öåëü ðàáîòû�çàêëþ÷àåòñÿ�â�èçó÷åíèè�
òåîðåòè÷åñêèõ�îñíîâ�èññëåäîâàíèÿ�èíñòèòóöèîíàëüíûõ�ôàêòîðîâ�ýêîíîìè÷åñêîãî�ðîñòà.�Òåìà�èññëåäî
âàíèÿ�ÿâëÿåòñÿ�äîñòàòî÷íî�ðàçðàáîòàííîé,�îãðîìíîå�÷èñëî�ñïåöèàëèñòîâ�èçó÷àëè�äàííóþ�ïðîáëåìó. Òå
îðåòè÷åñêàÿ îñíîâà èññëåäîâàíèÿ�ïðåäñòàâëåíà�íîðìàòèâíîïðàâîâûìè�èñòî÷íèêàìè�è�ðàáîòàìè�òàêèõ�
çàðóáåæíûõ�è� îòå÷åñòâåííûõ�ñïåöèàëèñòîâ,� êàê� Ä.� Íîðò,� Ó.�Íèë,�Ò.�Âåáëåí,�Äæ.� Ì.�Õîäæåñîí,� Ò.�Ýããåð
òññîí,�Ñ.�Þ.�Êóçüìåíêî,�Ï.�Ì.�Íóðååâ,�Ì.�Í.�Àíòîíåíêî,�À.�ÐîäðèãåçÏîçà,�Ì.�Ñòîðïåð.�Íà�îñíîâå�îáîáùå
íèÿ�ðåçóëüòàòîâ�îòå÷åñòâåííûõ�è�çàðóáåæíûõ�èññëåäîâàíèé�ïîêàçàíà�ðîëü�èíñòèòóöèîíàëüíûõ�ôàêòîðîâ�
â�ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîì�ðàçâèòèè�Ðîññèè

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíñòèòóò, èíñòèòóöèîíàëèçì, èíñòèòóöèîíàëüíûå ôàêòîðû, èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñèñòåìà, ýêîíîìè
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The�article�is�devoted�to�the�research�of�the�theoretical�basis�of�the�institutional�factors�of�economic�develop
ment.�The object of the research� is�the�process�of�economic�growth.�The subject of the research� is�the�theo
retical�foundations�of�the�study�of�institutional�factors.�The purpose of the work�is�to�study�the�theoretical�foun
dations�of�the�study�of�institutional�factors�of�economic�growth.�The�research�topic�is�quite�developed,�a�huge�
number�of�specialists�have�studied�this�problem.�The�theoretical�basis�of�the�research�is�presented�by�regulatory�
and�legal�sources�and�works�of�such�foreign�and�domestic�specialists�as�D.�North�[8],�W.�Neal�[6],�T.�Veblen,�J.�M.�
Hodgson,�T.�Eggertsson,�S.�Y.�Kuzmenko,�P.�M.�Nureyev,�M.�N.�Antonenko,�A.�RodriguezPose,�M.�Starper�[10].
Based�on�the�generalization�of�the�results�of�domestic�and�foreign�studies,�the�role�of�institutional�factors�in�the�
socioeconomic�development�of�Russia
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Ââåäåíèå.� Â� óñëîâèÿõ� ñîâðåìåííîé� äåé
ñòâèòåëüíîñòè� ôóíäàìåíòàëüíîé� îñíî

âîé� ýêîíîìè÷åñêîé� íàóêè� ÿâëÿåòñÿ� èíñòèòó
öèîíàëüíûé�ïîäõîä,�êîòîðûé�äåìîíñòðèðóåò�
âûñî÷àéøóþ� ñòåïåíü� çíà÷èìîñòè,� òàê� êàê� â�
í¸ì�ñîñðåäîòî÷åí�êîëîññàëüíûé�èññëåäîâà
òåëüñêèé� ïîòåíöèàë.� Øèðîêèå� ïåðñïåêòèâû�

ïðè�èñïîëüçîâàíèè�èíñòèòóöèîíàëüíîãî�ïîä
õîäà� îòêðûâàþòñÿ� â� êîíòåêñòå� îðãàíèçàöèè�
èññëåäîâàòåëüñêîé� äåÿòåëüíîñòè� äëÿ� ðàç
ðàáîòêè�ïðîáëåì,�èìåþùèõ�ìåñòî�â�îáëàñòè�
ýêîíîìè÷åñêîãî� ðàçâèòèÿ.� Òàêîå� ðàçâèòèå�
ñîáûòèé� îáóñëîâëåíî� òåì,� ÷òî� èíñòèòóöèî
íàëüíàÿ�ñèñòåìà,�êîòîðàÿ�ñôîðìèðîâàëàñü�â�
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ñîâðåìåííîì�îáùåñòâå,�ÿâëÿåòñÿ�êëþ÷åâûì�
ôàêòîðîì,� îò�êîòîðîãî,� ïðåæäå�âñåãî,� çàâè
ñÿò� òåìïû,� êà÷åñòâåííûå� õàðàêòåðèñòèêè,�
êëþ÷åâûå�íàïðàâëåíèÿ� äåÿòåëüíîñòè�è�ôóí
äàìåíòàëüíûå� ìåõàíèçìû� ýêîíîìè÷åñêîãî�
ðàçâèòèÿ.�Âëèÿíèå,�êîòîðîå�îêàçûâàåò�èíñòè
òóöèîíàëüíàÿ�ñèñòåìà�íà�óêàçàííûå�àñïåêòû,�
ÿâëÿåòñÿ� áîëåå� âåñîìûì� â� ñðàâíåíèè� ñ� òåì�
âëèÿíèåì,�êîòîðîå�ìîãóò�îêàçàòü�òðàäèöèîí
íûå�èñòî÷íèêè�ðîñòà,�â�òîì�÷èñëå�ïðèðîäíûå,�
òðóäîâûå�è�êàïèòàëüíûå�ðåñóðñû.

Îáúåêò èññëåäîâàíèÿ� –� ïðîöåññ� ýêîíî
ìè÷åñêîãî�ðîñòà.�

Ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ –òåîðåòè÷åñêèå�
îñíîâû� èññëåäîâàíèÿ� èíñòèòóöèîíàëüíûõ�
ôàêòîðîâ.

Öåëü ðàáîòû�çàêëþ÷àåòñÿ�â�èçó÷åíèè�òå
îðåòè÷åñêèõ�îñíîâ�èññëåäîâàíèÿ�èíñòèòóöè
îíàëüíûõ�ôàêòîðîâ�ýêîíîìè÷åñêîãî�ðîñòà.

Òåìà� èññëåäîâàíèÿ� ÿâëÿåòñÿ� äîñòàòî÷
íî� ðàçðàáîòàííîé,� îãðîìíîå� ÷èñëî� ñïåöèà
ëèñòîâ� èçó÷àëè� äàííóþ� ïðîáëåìó. Òåîðåòè
÷åñêàÿ îñíîâà èññëåäîâàíèÿ� ïðåäñòàâëåíà�
íîðìàòèâíîïðàâîâûìè� èñòî÷íèêàìè� è� ðà
áîòàìè� òàêèõ� çàðóáåæíûõ� è� îòå÷åñòâåííûõ�
ñïåöèàëèñòîâ,� êàê� Ä.� Íîðò� [7],� Ó.� Íèë� [4],�
Ò.�Âåáëåí,�Äæ.�Ì.�Õîäæåñîí,�Ò.�Ýããåðòññîí,�
Ñ.�Þ.�Êóçüìåíêî,�Ï.�Ì.�Íóðååâ,�Ì.�Í.�Àíòîíåí
êî,�À.�ÐîäðèãåçÏîçà,�Ì.�Ñòîðïåð�[8].

Ñîãëàñíî�ñôîðìèðîâàâøåéñÿ�êëþ÷åâîé�
ïîçèöèè,� èíñòèòóöèîíàëüíàÿ� ñèñòåìà,� ïî�
ìíåíèþ�ñïåöèàëèñòîâ,�â�ïåðâóþ�î÷åðåäü�ÿâ
ëÿåòñÿ�îáóñëîâëåííîé�òåíäåíöèåé�èñòîðè÷å
ñêîãî� ðàçâèòèÿ�êîìïëåêñà�ñïåöèàëüíî� îðãà
íèçîâàííûõ�ñîöèàëüíûõ�èíñòèòóòîâ,�êîòîðûå�
â�õîäå�ñâîåãî�ôóíêöèîíèðîâàíèÿ�íàõîäÿòñÿ�â�
ñîñòîÿíèè�òåñíîé�âçàèìîñâÿçè,�çàâèñÿò�äðóã�
îò�äðóãà,�íàêëàäûâàþò�íà�ñâîþ�äåÿòåëüíîñòü�
âçàèìíûå� îãðàíè÷åíèÿ,� â� ðåçóëüòàòå� ÷åãî�
ìîæíî�ãîâîðèòü� î� òîì,� ÷òî�îíè�â� ñâîåé� äåÿ
òåëüíîñòè� ôîðìèðóþò� óíèêàëüíîå� è� öåëîñò
íîå�ÿâëåíèå.

×òîáû� îïðåäåëèòü� âëèÿíèå,� êîòîðîå�
èíñòèòóöèîíàëüíàÿ� ñèñòåìà� îêàçûâàåò� íà�
ýêîíîìèêó,� ñëåäóåò� óêàçàòü,� ÷òî� îíî� ìíîãî
àñïåêòíî.� Ïðèñòóïèâ� ê� àíàëèçó� èñòî÷íèêîâ�
ýêîíîìè÷åñêîé� ëèòåðàòóðû,� ìû� ïîñòàâèëè�
öåëü� –� èçó÷èòü� è� îáîáùèòü� ïðåäñòàâëåííûå�
ïîçèöèè,�âûäåëèòü�íàèáîëåå�ñóùåñòâåííûå,�
òàê�êàê�îíè�îêàçûâàþò�íàèáîëåå�ñóùåñòâåí
íîå�âîçäåéñòâèå�íà�ýêîíîìè÷åñêîå�ðàçâèòèå�
â�öåëîì.�

Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ�ñèñòåìà�çàêëþ÷àåò
ñÿ�â�ñëåäóþùåì:

–� âûïîëíÿåò� èíôîðìàöèîííîå� îáåñïå
÷åíèå� ýêîíîìè÷åñêèõ� àãåíòîâ� –� ïðè� ðåàëè
çàöèè� ýòîãî� ïðîöåññà� ïîñëåäíèå� ïîëó÷àþò�
âñå� òðåáóþùèåñÿ� äëÿ� ýôôåêòèâíîé� ïðåä
ïðèíèìàòåëüñêîé� äåÿòåëüíîñòè� äàííûå,� íà�
îñíîâå� ïîëó÷åííîé� èíôîðìàöèè� îíè� ìîãóò�
âîïëîòèòü� ðàçëè÷íûå� èíâåñòèöèîííûå� ïðî
åêòû.�Â�ðåçóëüòàòå� ñîçäàþòñÿ� óñëîâèÿ� äëÿ�
ìèíèìèçàöèè�ïðîèçâîäñòâåííûõ�èçäåðæåê�
è�òðàíñàêöèîííûõ�çàòðàò;

–� ôîðìèðóåò� ïðîäóêòèâíûé� ìåõàíèçì�
âçàèìîäåéñòâèÿ� ýêîíîìè÷åñêèõ� àãåíòîâ,�
ôîðìèðóåò� íåîáõîäèìûå� óñëîâèÿ� è� ïðåä
ïîñûëêè� äëÿ� ýôôåêòèâíîãî� ðàñïðåäåëåíèÿ�
ïðîèçâîäñòâåííûõ� ôàêòîðîâ� è� ðåçóëüòàòîâ�
ïðîèçâîäñòâåííîé�äåÿòåëüíîñòè;

–�âûÿâëÿåò�íàèáîëåå�ïðîäóêòèâíûå�ìå
õàíèçìû�çàùèòû�äëÿ�îáåñïå÷åíèÿ�ñîõðàííî
ñòè�ðûíî÷íîé�êîíêóðåíöèè,�íå�äîïóñêàÿ�ìî
íîïîëèçàöèè�ðûíêà;

–�ñîçäåò�óñëîâèÿ�è�ïðèíèìàåò�ìåðû�äëÿ�
ñîáëþäåíèÿ� ïðèíöèïîâ� îòêðûòîñòè,� ïðî
çðà÷íîñòè� è� ïðåäñêàçóåìîñòè� ðåàëèçóåìîé�
ýêîíîìè÷åñêîé� äåÿòåëüíîñòè� äëÿ� ñóáúåê
òîâ� ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà,� èíâåñòîðîâ,�
ñîáñòâåííèêîâ�è�â�öåëîì�îáùåñòâåííîé�ñè
ñòåìû;

–�óòî÷íÿåò�èìóùåñòâåííûå�ïðàâà;
–� ñòðóêòóðèðóåò� ýêîíîìè÷åñêóþ� ñðåäó,�

óñòàíàâëèâàåò� çàïðåòû� è� ãðàíèöû� îñóùåñò
âëåíèÿ� ýêîíîìè÷åñêèìè� àãåíòàìè� èõ� äåÿ
òåëüíîñòè,�íàêëàäûâàåò�íà�èõ�äåéñòâèÿ�îãðà
íè÷åíèÿ,� ÷òî,� â� êîíå÷íîì� ñ÷åòå,� íàïðàâëåíî�
íà� îáåñïå÷åíèå� ïðåäñêàçóåìîñòè� ðåàëèçóå
ìîé�äåÿòåëüíîñòè;

–� ñîçäàåò� óñëîâèÿ� è� îêàçûâàåò� ñî
äåéñòâèÿ� â� îñóùåñòâëåíèè� ñòðóêòóðíîé�
îïòèìèçàöèè� ñóáúåêòîâ� õîçÿéñòâåííîé�
äåÿòåëüíîñòè,�äîñòèæåíèè�íàèëó÷øåãî�êîëè
÷åñòâåííîãî� áàëàíñà� êðóïíûõ�ñðåäíèõ� è� ìà
ëûõ� ïðåäïðèÿòèé,� ðàñêðûâàåò� ïîëîæèòåëü
íûå� àñïåêòû� â� õîçÿéñòâåííîé� äåÿòåëüíîñòè�
òàêèõ�ñóáúåêòîâ�è�ìèíèìèçèðóåò�íåãàòèâíûå�
ïðîÿâëåíèÿ� â� èõ� äåÿòåëüíîñòè,� îáåñïå÷èâàÿ�
ïîñòóïàòåëüíûé� ðîñò� ñèíåðãåòè÷åñêîãî� ýô
ôåêòà,� äîñòèãàåìîãî� â� ðåçóëüòàòå� âçàèìî
äåéñòâèÿ�äàííûõ�ñóáúåêòîâ;

–� ôîðìèðóåò� ìîòèâàöèþ,� ñòèìóëû� äëÿ�
îñóùåñòâëåíèÿ� ñóáúåêòàìè� òðóäîâîé� äåÿ
òåëüíîñòè,� íàöåëèâàåò� ñóáúåêòû� íà� ôóíêöè
îíèðîâàíèå� ñ� äîñòèæåíèåì� ìàêñèìàëüíîé�
ýôôåêòèâíîñòè,� îáåñïå÷åíèå� âûñîêîé� êîí
êóðåíòîñïîñîáíîñòè� è� äèíàìè÷íîñòè� îáùå
ñòâåííîãî�âîñïðîèçâîäñòâà;
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–�íàêëàäûâàåò�îãðàíè÷åíèÿ�íà�äåÿòåëü
íîñòü� ñóáúåêòîâ� õîçÿéñòâåííîé� ñèñòåìû,�
óñòàíàâëèâàåò� ñîöèàëüíûå� ýêîëîãè÷åñêèå�
ðàìêè� è� îãðàíè÷åíèÿ,� îäíîâðåìåííî� ñ� ýòèì�
ïðåäîñòàâëÿåò� âîçìîæíîñòü� âîñïîëüçîâàòü
ñÿ� íîâûìè� ïåðñïåêòèâàìè� â� äåÿòåëüíîñòè� è�
ïîñòóïàòåëüíîì�ðàçâèòèè;

–� ñîçäàåò� óñëîâÿ� äëÿ� îáåñïå÷åíèÿ� ýâî
ëþöèè� è� ñòàáèëüíîãî� ýêîíîìè÷åñêîãî� ðàç
âèòèÿ,�îáåñïå÷èâàåò�äëÿ�ýòîãî�ñðàâíèòåëüíî�
íåáîëüøèå� èçìåíåíèÿ,� íî� íå� ïîçâîëÿåò� âû
áèâàòüñÿ�çà�óñòàíîâëåííûå�èíñòèòóöèîíàëü
íûå� ðàìêè,� îáåñïå÷èâàÿ�àäåêâàòíóþ� çàùèòó�
îò� âîçìîæíîãî� âîçäåéñòâèÿ� äåñòðóêòèâíûõ�
ôàêòîðîâ;

–� ñîçäàåò� óñëîâèÿ� äëÿ� ñîáëþäåíèÿ�
ïðèíöèïà�âçàèìíûõ�ñäåðæåê�è�ïðîòèâîâåñîâ;�
íàêëàäûâàåò� îãðàíè÷åíèÿ� íà� ïîëíîìî÷èÿ,�
äåëåãèðîâàííûå� îðãàíàì� èñïîëíèòåëüíîé�
âëàñòè� â� ýêîíîìè÷åñêîì� ñåêòîðå� äåÿòåëü
íîñòè,� âûïîëíÿÿ� ôóíêöèè� ãàðàíòà� çàùèòû�
ñîáñòâåííîñòè� è� ñîõðàíåíèÿ� ðûíî÷íîé� êîí
êóðåíöèè.

Ýêîíîìè÷åñêîå� ðàçâèòèå� ïðîèñõîäèò� â�
ðåçóëüòàòå�âëèÿíèÿ�âñåãî�êîìïëåêñà�ðàññìî
òðåííûõ� ôàêòîðîâ.� Èõ� ñ� íàèáîëåå� îáîáù¸í
íîé� ïîçèöèè� íåîáõîäèìî� ïðèçíàòü� îñîáåí
íûìè�ÿâëåíèÿìè,�îò�ñóùåñòâîâàíèÿ�êîòîðûõ�
çàâèñèò� âîçìîæíîñòü� ôîðìèðîâàíèÿ� ïîëî
æèòåëüíîé� ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé� äèíàìèêè.�
Ôàêòîðû,� ñâèäåòåëüñòâóþùèå� î� ýêîíîìè
÷åñêîì� ðàçâèòèè,� íà� ïðàêòèêå� ìîãóò� ïðîÿâ
ëÿòüñÿ�â�øèðîêîì�ðàçíîîáðàçèè�ôîðì:�ìàòå
ðèàëüíûå� è� ìàòåðèàëüíîèíòåëëåêòóàëüíûå�
îáúåêòû,� ïðîèçâîäñòâåííûå� è� ôèíàíñîâûå�
ðåñóðñû,� ðàçëè÷íûå� âèäû� ñîöèàëüíîýêîíî
ìè÷åñêèõ� âçàèìîîòíîøåíèé� è� èíñòèòóöèî
íàëüíûå� âçàèìîäåéñòâèÿ,� ðàçëè÷íûå� ïðîòè
âîðå÷èÿ�è�èíòåðåñû.

Îñíîâîïîëîæíèêîì� íîâîé� èíñòèòóöèî
íàëüíîé� òåîðåòè÷åñêîé� êîíöåïöèè� ÿâëÿåòñÿ�
Ä.�Íîðò,�ïî�ìíåíèþ�êîòîðîãî�çà�èíñòèòóòàìè�
ñëåäóåò�ïðèçíàòü�ñòàòóñ�êëþ÷åâûõ�ôàêòîðîâ,�
âî� ìíîãîì� îïðåäåëÿþùèõ� àñïåêòû� ôóíêöè
îíèðîâàíèÿ� ýêîíîìè÷åñêèõ� ñèñòåì� ñ� òî÷êè�
çðåíèÿ�äîëãîñðî÷íîãî�ðàçâèòèÿ,�â�ðåçóëüòà
òå�äèíàìè÷åñêàÿ�òåîðåòè÷åñêàÿ�êîíöåïöèÿ�â�
ñâîåé�îñíîâå�äîëæíà� ñîäåðæàòü�ìîäåëü�èí
ñòèòóöèîíàëüíûõ�èçìåíåíèé�[1].

Ñîãëàñíî� Ä.�Íîðò,� èíñòèòóòû� âûñòóïàþò�
â�êà÷åñòâå�îñîáîãî�ñâîäà�«ïðàâèë�èãðû»,�ïðè
çíàâàåìûõ�â�îáùåñòâå,�ïîýòîìó�ðå÷ü�èä¸ò�î�
ðàìêàõ,�êîòîðûå�ïðè�èõ�óñòàíîâëåíèè,�îïðå
äåëÿþò�ïîðÿäîê�ðàçâèòèÿ�âçàèìîîòíîøåíèé�

â� îáùåñòâå,� îáåñïå÷èâàþò� ñòðóêòóðèçàöèþ�
îáû÷íîé�æèçíåäåÿòåëüíîñòè�ëþäåé,�ñîçäàþò�
óñëîâèÿ�äëÿ�ìèíèìèçàöèè�ñòåïåíè�å¸�íå
îïðåäåë¸ííîñòè,� óñòàíàâëèâàþò� ôîðìàëü
íûå�çàêîíû�è�íåôîðìàëüíûå�íîðìû,�êîòîðûå�
ñîáëþäàþòñÿ�â�îáùåñòâå.

Îáðàùàÿ� âíèìàíèå� íà� âëèÿíèå� ôîð
ìàëüíûõ� è� íåôîðìàëüíûõ� ïðàâèë,� íà� ïîâå
äåíèå�ýêîíîìè÷åñêèõ�àãåíòîâ,�Ä.�Íîðò�îòìå
÷àåò� îòñóòñòâèå� âçàèìîñâÿçè� ìåæäó� íèìè.�
Ïî�ìíåíèþ�Ä.�Íîðòà,�âíèìàíèå�äîëæíî�óäå
ëÿòüñÿ� èçó÷åíèþ� ïðè÷èí,� îáóñëàâëèâàþùèõ�
ñëåäîâàíèå� òåì� èëè� èíûì� ïðàâèëàì,� à� òàê
æå�ïîíèìàíèå�òîãî,�ïî÷åìó�îäíèì�ïðàâèëàì�
ñëåäóþò,�à�äðóãèì�íåò.

Îñíîâà� êîíöåïöèè� Ä.� Íîðòà� –� èíñòèòó
öèîíàëüíûå� èçìåíåíèÿ,� êîòîðûå� ñâÿçàíû�
ñ� òðàíñôîðìàöèåé� êàê� îòäåëüíûõ� èíñòèòó
òîâ,� òàê� è� èíñòèòóöèîíàëüíîé� ñòðóêòóðû� îá
ùåñòâà� ïîä� âëèÿíèåì� ðàçëè÷íûõ� ôàêòîðîâ.�
Äåéñòâèÿ� ëþäåé� ïðèâîäÿò� ê� ñîçäàíèþ� è� èç
ìåíåíèþ� èíñòèòóòîâ,� à� ïîñëåäíèå� íàêëàäû
âàþò�îãðàíè÷åíèÿ�íà�ïîâåäåíèå.

Ïîäîáíîå� òîëêîâàíèå� èíñòèòóöèîíàëü
íîãî� ôàêòîðà� ïîëó÷èëî� ðàñïðîñòðàíåíèå� â�
ðàìêàõ�ðàñøèðåííîé�òðàêòîâêè,�êîãäà� îáðà
ùàåòñÿ� âíèìàíèå� íå� òîëüêî� íà� ïðèíÿòûå� â�
îáùåñòâå� ïðàâèëà,� ñóùåñòâóþùèå� ñòàíäàð
òû� ïîâåäåíèÿ,� íî� è� íà� ñòåðåîòèïû� ìûøëå
íèÿ.� Òàêîé� ïîçèöèè� â� òðàêòîâêå� èíñòèòóöè
îíàëüíûõ� ôàêòîðîâ� ïðèäåðæèâàëèñü� Ó.� Íèë�
è�Ò.� Âåáëåí,�êîòîðûé� õàðàêòåðèçîâàë�èíñòè
òóòû� èìåííî� ñ� ïîçèöèé� «ïðèâû÷íîãî� îáðàçà�
ìûñëè,� ðóêîâîäñòâóÿñü� êîòîðûì� æèâóò� ëþ
äè».�Èíñòèòóöèîíàëüíûé�ôàêòîð�ìîæåò�áûòü�
îïðåäåëåí� ñ� òî÷êè� çðåíèÿ� óçêîé� òðàêòîâêè,�
ó÷èòûâàÿ� «ðàìêè»� ïîâåäåíèÿ,� îãðàíè÷èâà
þùèå� äåéñòâèÿ� èíäèâèäîâ� è� ñòðóêòóðèðóþ
ùèå� âçàèìîîòíîøåíèÿ� ìåæäó� íèìè.� Â� ðàì
êàõ�äàííîãî�ïîäõîäà�íåó÷òåííûìè�îñòàþòñÿ,�
íàïðèìåð,� àñïåêòû,� ñâÿçàííûå�ñî� ñòåðåîòè
ïàìè�ìûøëåíèÿ,� ïîñêîëüêó� ïðåäïîëàãàåòñÿ,�
÷òî�â�íåêîòîðûõ�ñëó÷àÿõ�îíè�íå�íóæäàþòñÿ�â�
íîðìàòèâíîì�îáåñïå÷åíèè.

Íà� îñíîâå� èçëîæåííîãî� ìîæíî� ñäåëàòü�
âûâîä�î�òîì,�÷òî�îäíîé�èç�îñíîâíûõ�ôóíêöèé�
èíñòèòóöèîíàëüíîãî� ôàêòîðà� íåîáõîäèìî�
ïðèçíàòü� «ðàìî÷íóþ»,� ñîñòîÿùóþ� â� óìåíü
øåíèè� íåîïðåäåëåííîñòè� âçàèìîäåéñòâèé�
ìåæäó�ãðóïïàìè�íàñåëåíèÿ�çà� ñ÷åò�óñòàíîâ
ëåíèÿ� ïðàâèë.� Èìåííî� èíñòèòóöèîíàëüíûé�
ôàêòîð�ïîçâîëÿåò�çàäàâàòü�îãðàíè÷åíèÿ�äëÿ�
õîçÿéñòâóþùèõ�ñóáúåêòîâ�â�òîé�èëè�èíîé�õî
çÿéñòâåííîé� äåÿòåëüíîñòè,� ïðè� ýòîì� õàðàê
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òåð�ýòèõ�îãðàíè÷åíèé�çàâèñèò�îò�òèïà�ïðàâèë.�
Íàïðèìåð,� ñîáëþäåíèå� ôîðìàëüíûõ� ïðàâèë�
îáåñïå÷èâàåòñÿ� çà� ñ÷åò� «ñàíêöèé� ãîñóäàð
ñòâà»,�â�òî�âðåìÿ�êàê�íåôîðìàëüíûõ�—�çà�ñ÷åò�
«ñèëû� îáû÷àÿ».� Òåì� ñàìûì� ðåçóëüòàòû� ýêî
íîìè÷åñêèõ� âçàèìîäåéñòâèé� îïðåäåëÿþòñÿ�
íå�òîëüêî�èñõîäÿ�èç�èìåþùåãîñÿ�ïîòåíöèàëà�
ýêîíîìè÷åñêèõ�àãåíòîâ,�íî�è�èç�èíñòèòóöèî
íàëüíîãî� ôàêòîðà� [5].�Ïîýòîìó�îáåñïå÷åíèå�
óñëîâèé�äëÿ�ñîáëþäåíèÿ�ýòèõ�ïðàâèë�ìîæåò�
îêàçûâàòü� âëèÿíèå� è� íà� ýôôåêòèâíîñòü� èñ
ïîëüçîâàíèÿ�ïîòåíöèàëà�[10].

Ïðè�èçó÷åíèè�ýòîãî�âîïðîñà�Äæ.�Ì.�Õîä
æåñîí�ïðèø¸ë�ê�âûâîäó,�÷òî�èíñòèòóòàìè�ÿâ
ëÿþòñÿ� â� ïåðâóþ� î÷åðåäü� èíòåãðèðîâàííûå�
êîìïëåêñû�òðàäèöèé�è�ðóòèí,�ôîðìèðóþùè
åñÿ�â�ðåçóëüòàòå�ïîñòåïåííîãî�ðàçâèòèÿ�îáû
÷àåâ�è�èõ�äàëüíåéøåãî�ñëèÿíèÿ.

Òî÷êó� çðåíèÿ,� êîòîðàÿ� õàðàêòåðèçóåòñÿ�
ñâîåé� ìàêñèìàëüíîé� ÷åòêîñòüþ� è� îïðåäå
ëåííîñòüþ,�îçâó÷èë�â�ñâîèõ�ðàáîòàõ�Ò.�Ýããåð
òññîí.�Ïî�ìíåíèþ�ñïåöèàëèñòà,�èíñòèòóöèî
íàëüíàÿ� òåîðèÿ� â� ïðîöåññå� ñâîåãî� ðàçâèòèÿ�
íàöåëåíà� íà� èçó÷åíèå� è� ðàçðåøåíèå� êëþ÷å
âîé� çàäà÷è,� ñòîÿùåé� ïåðåä� ýêîíîìèêîé.� Â�
÷àñòíîñòè,�ðå÷ü�èä¸ò�î�òîì,�÷òîáû�äàòü�îòâåò�
íà�âîïðîñ,�ïî�êàêîé�ïðè÷èíå�îäíè�ñòðàíû�îá
ëàäàþò� ïîòåíöèàëîì� è� ñïîñîáíîñòÿìè,� ïî
çâîëÿþùèìè�èì�ñ�äîñòèæåíèåì�íàèâûñøåãî�
óðîâíÿ� ýôôåêòèâíîñòè� îðãàíèçîâàòü� ñâîþ�
ýêîíîìè÷åñêóþ�æèçíü,�à�äðóãèå�ãîñóäàðñòâà,�
íåñìîòðÿ�íà�âñå�ïðåäïðèíèìàåìûå�èìè�óñè
ëèÿ,�íå�â�ñîñòîÿíèè�ñîçäàòü�óñëîâèÿ�äëÿ�ñâî
åãî� ýêîíîìè÷åñêîãî� ðîñòà,� áîëåå� òîãî,� îíè�
èñïûòûâàþò�ñåðü¸çíûå�ñòðàäàíèÿ�îò�áåäíî
ñòè�äàæå�òîãäà,�êîãäà�íàáëþäàåòñÿ�ñèòóàöèÿ�
èçîáèëèÿ�[3].

Íàðÿäó�ñ�èíîñòðàííûìè�àâòîðàìè�ïîíÿ
òèéíóþ�êàòåãîðèþ�«èíñòèòóò»�ñäåëàëè�îáúåê
òîì�ïðèñòàëüíîãî�èíòåðåñà�è�èññëåäîâàòåëè�
èç�Ðîññèè.

Â�÷àñòíîñòè,�âèäíûé�ðîññèéñêèé�ñîöèî
ëîã�Ñ.�Þ.�Êóçüìåíêî,�çàíèìàâøàÿñÿ�èññëåäî
âàíèåì�âîïðîñà�èíñòèòóöèîíàëèçìà,�ïðèøëà�
ê�âûâîäó�î�òîì,�÷òî�èíñòèòóòû�–�ýòî,�ïðåæäå�
âñåãî,� ôîðìû� îðãàíèçàöèè� ïðîèçâîäñòâà,�
ðàñïðåäåëåíèÿ,�îáìåíà�è�ïîòðåáëåíèÿ;�êðî
ìå� òîãî,� ðå÷ü� èä¸ò� î� ñôîðìèðîâàâøèõñÿ� çà�
ïåðèîä�èñòîðè÷åñêîãî�ðàçâèòèÿ�òðàäèöèÿõ�è�
îáû÷àÿõ,�þðèäè÷åñêèõ�íîðìàõ,�êîãäà�èìååòñÿ�
â�âèäó�ñîâîêóïíîñòü�ïðàâîâûõ�íîðì,�îñîáûé�
õàðàêòåð� ìûøëåíèÿ� ñóáúåêòîâ� õîçÿéñòâåí
íîé� äåÿòåëüíîñòè,� äåéñòâóþùèå� ïîâåäåí
÷åñêèå� ïðàâèëà,� ìîòèâû� è� ñòèìóëû,� ôîðìà�

âûðàæåíèÿ�êîòîðûõ�çàêëþ÷àåòñÿ�â�ñïåöèôè
÷åñêèõ� ÷åðòàõ,� õàðàêòåðíûõ� äëÿ� äàííîé� êîí
êðåòíîé� èíñòèòóöèîíàëüíîé� ñèñòåìû;� òàêæå�
èìååòñÿ� â� âèäó� îñîáûé� ìåõàíèçì� ýêîíîìè
÷åñêîãî�âçàèìîäåéñòâèÿ,�îñîáûé�ñòèëü�ìûø
ëåíèÿ�è�ïîâåäåíèÿ�â�óñëîâèÿõ�ïðåáûâàíèÿ�â�
ñèñòåìå�îáùåñòâåííûõ�ãðóïï,�îòëè÷àþùèõñÿ�
ñâîåé�ñòàáèëüíîñòüþ.

Îñóùåñòâèâ� äåòàëüíóþ� àíàëèòè÷åñêóþ�
îöåíêó� òåîðåòè÷åñêèõ� èñòî÷íèêîâ,� à� òàêæå�
ïðîàíàëèçèðîâàâ� ïðàêòèêó� ïðîâåäåíèÿ� ýêî
íîìè÷åñêèõ� ðåôîðì� â� íàøåé� ñòðàíå,� îäíî
âðåìåííî� ñ� ýòèì� îáåñïå÷èâ� íàäëåæàùèé�
ó÷¸ò� îïûòà� äðóãèõ� ìèðîâûõ� ãîñóäàðñòâ,� ìû�
ìîæåì�ñäåëàòü�âûâîä�î�òîì,�÷òî�â�íàñòîÿùèé�
ìîìåíò� â� ðîëè� ôóíäàìåíòàëüíîãî� ôàêòîðà,�
îïðåäåëÿþùåãî�õàðàêòåðèñòèêè�è�òåíäåíöèè�
ðàçâèòèÿ� ñîâðåìåííîé� ýêîíîìèêè,� âûñòóïà
åò� èìåííî� èíñòèòóöèîíàëüíàÿ� ñèñòåìà.� Íà�
ýòîì� îñíîâàíèè� íàïðàøèâàåòñÿ� âûâîä,� ñî
ãëàñíî� êîòîðîìó� âíå� çàâèñèìîñòè� îò� íåïî
ñðåäñòâåííîãî�âëèÿþùåãî�ôàêòîðà,�êîòîðûé�
îïðåäåëÿåò� ïàðàìåòðû� âçàèìîäåéñòâèÿ� ëþ
äåé�è�äîñòèãàåìûå�òàêèì�îáðàçîì�ðåçóëüòà
òû,�ñâî¸�äåéñòâèå�îí�áóäåò�îêàçûâàòü�èñêëþ
÷èòåëüíî�÷åðåç�èíñòèòóòû�[2].

Ñòîëü� âåñîìîå� âëèÿíèå� èíñòèòóöèîíàëü
íîé�ñèñòåìû� ñ�òî÷êè�çðåíèÿ�ðåàëèçàöèè�ïðî
öåññà�ñîâðåìåííîãî�ýêîíîìè÷åñêîãî�ðàçâèòèÿ�
îïðåäåëÿåòñÿ�âëèÿíèåì�ñëåäóþùèõ�ïðè÷èí:

–�ïðåäúÿâëÿþòñÿ�íàèáîëåå�ñòðîãèå�òðå
áîâàíèÿ� ê� êà÷åñòâåííûì� õàðàêòåðèñòèêàì�
÷åëîâå÷åñêîãî�êàïèòàëà,�÷òî�â�ñâîþ�î÷åðåäü�
ïðîâîöèðóåò� âîçíèêíîâåíèå� ñóùåñòâåííûõ�
òðàíñôîðìàöèé� â� ñîâðåìåííûõ� îáðàçîâà
òåëüíûõ�ó÷ðåæäåíèÿõ,�ó÷ðåæäåíèÿõ�ñèñòåìû�
çäðàâîîõðàíåíèÿ� è� äðóãèõ� ïîäîáíûõ� îðãà
íèçàöèÿõ,� ïðèçâàííûõ� â� õîäå� ñâîåãî� ôóíê
öèîíèðîâàíèÿ� ñîçäàòü� óñëîâèÿ� äëÿ� äîñòè
æåíèÿ�ïîçèòèâíîé�äèíàìèêè�êà÷åñòâà�æèçíè�
ãðàæäàí;

–� òàê� êàê� ñîâðåìåííàÿ� ýêîíîìè÷åñêàÿ�
ñèñòåìà,�ïðåæäå�âñåãî,�íàöåëåíà�â�ñôåðó�èí
íîâàöèé,�òî�äëÿ�ýòîãî� íåîáõîäèìî�âíåäðèòü�
â� ïðàêòè÷åñêóþ� äåÿòåëüíîñòü� ýôôåêòèâíóþ�
ñèñòåìó� èíñòèòóöèîíàëüíîé� ïîääåðæêè,� ãäå�
â�áóäåò�äåéñòâîâàòü�ïðîäóêòèâíûé�ìåõàíèçì�
çàùèòû� ïðàâ� ñîáñòâåííîñòè,� à� òàêæå� áóäåò�
ïðîâåäåíà� ïëàíîìåðíàÿ� ðàáîòà,� íàïðàâëåí
íàÿ� íà� óñòðàíåíèå�÷ðåçìåðíûõ�àäìèíèñòðà
òèâíûõ�áàðüåðîâ�è�îäíîâðåìåííîå�ðàçâèòèå�
êîíêóðåíöèè;

–� îòìå÷àþòñÿ� òåíäåíöèè� ðàçâèòèÿ�
ñïåöèàëèçàöèè� è� ñèñòåìû� ðàñïðåäåëåíèÿ�
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òðóäà,� ïðåäúÿâëÿþòñÿ� âñ¸� áîëåå� æ¸ñòêèå�
òðåáîâàíèÿ� ê� äåÿòåëüíîñòè� ó÷ðåæäåíèé,� íà�
ïðàêòèêå� îñóùåñòâëÿþùèõ� ôóíêöèè� ðåãóëè
ðîâàíèÿ;

–� ýêîíîìè÷åñêèå� îòíîøåíèÿ,� êîòîðûå�
ñêëàäûâàþòñÿ� â� íàñòîÿùèé� ìîìåíò,� òàêæå�
ñòàíîâÿòñÿ�âñ¸�áîëåå�ñëîæíûìè,�÷òî�îáóñëà
âëèâàåò� âîçíèêíîâåíèå� íîâûõ� ðèñêîâ� è� äëÿ�
òîãî�÷òîáû�íèâåëèðîâàòü�èõ�íåãàòèâíîå�âëèÿ
íèå,�ñëåäóåò�óñîâåðøåíñòâîâàòü�äåÿòåëüíîñòü�
èíñòèòóòîâ� óïðàâëåíèÿ� ðèñêàìè;� òðåáóåòñÿ�
îðãàíèçîâàòü� è� ðåàëèçîâàòü� ýôôåêòèâíûé�
ìîíèòîðèíã� äëÿ� îòñëåæèâàíèÿ� îñîáåííîñòåé�
òå÷åíèÿ�øèðîêîãî� êðóãà�ïðîöåññîâ� ýêîíîìè
÷åñêîãî�ñîöèàëüíîãî�ýêîëîãè÷åñêîãî�ïîðÿäêà;

–�èíôîðìàöèÿ�è�èíôîðìàöèîííûå�òåõíî
ëîãèè�èãðàþò�ïðèîðèòåòíóþ�ðîëü,�â�ðåçóëüòà
òå�÷åãî�ôèêñèðóåòñÿ�òåíäåíöèÿ�ïîñòóïàòåëü
íîãî�ðîñòà�çíà÷èìîñòè�ñèñòåìû�ó÷ðåæäåíèé,�
çàíèìàþùèõñÿ� îêàçàíèåì� èíôîðìàöèîííûõ�
óñëóã� äëÿ� èíôîðìèðîâàíèÿ� çàèíòåðåñîâàí
íûõ� ñóáúåêòîâ� î� äåÿòåëüíîñòè� îðãàíèçàöèé,�
à�òàêæå�ïðåäîñòàâëÿþùèå�ãàðàíòèè�òîãî,�÷òî�
ýòè�ñâåäåíèÿ�áóäóò�ìàêñèìàëüíî�íàäåæíûìè�
è�îäíîâðåìåííî�ïðîçðà÷íûìè;

–� ñîâðåìåííàÿ� ýêîíîìè÷åñêàÿ� ñèñòåìà�
íàõîäèòñÿ�â�ñîñòîÿíèè�äèâåðñèôèêàöèè,�÷òî�
îïðåäåëÿåòñÿ� êà÷åñòâåííûìè� õàðàêòåðèñòè
êàìè� è� óðîâíåì� ñòàáèëüíîñòè� èíñòèòóöèî
íàëüíîé�ñðåäû.

Ìíîãèå� ìèðîâûå� ãîñóäàðñòâà� âñ¸� åù¸�
îòíîñÿòñÿ� ê� êàòåãîðèè� ýêîíîìè÷åñêè� îòñòà
ëûõ,� à� òåìïû� èõ� ðàçâèòèÿ� ÿâëÿþòñÿ� íåóäîâ
ëåòâîðèòåëüíûìè.� Ó÷èòûâàÿ,� ÷òî� âñÿ� ýêî
íîìè÷åñêàÿ� äåÿòåëüíîñòü� îñóùåñòâëÿåòñÿ�
íà� óñëîâèÿõ� ñîáëþäåíèÿ� ïðèíöèïîâ� ôèíàí
ñîâîé,� ïðîìûøëåííîé,� òåõíîëîãè÷åñêîé� è�
èíôîðìàöèîííîé� îòêðûòîñòè,� ïðåäñòàâèòü�
âåñîìûå� àðãóìåíòû,� îáúÿñíÿþùèå� âîçìîæ
íîñòü� ïîäîáíîãî� ðàçâèòèÿ� íåîêëàññè÷åñêîé�
ïàðàäèãìû,� íå� ïðåäñòàâëÿåòñÿ� âîçìîæíûì.�
Ñâîáîäíûå�ðûíî÷íûå�îòíîøåíèÿ�îòêðûâàþò�
êîëîññàëüíûå� ïåðñïåêòèâû� ñ� ïîçèöèè� ïðè
âëå÷åíèÿ� êàïèòàëà,� âíåäðåíèÿ� â� äåÿòåëü
íîñòü� èííîâàöèîííûõ� òåõíîëîãèé,� ÷òî,� êàê�
ìîæåò�ïîêàçàòüñÿ�íà�ïåðâûé�âçãëÿä,�ôîðìè
ðóåò� ïðî÷íûå� îñíîâû� äëÿ� ýêîíîìè÷åñêîãî�
ðàçâèòèÿ� îòñòàþùèõ� ãîñóäàðñòâåííûõ� ýêî
íîìèê,� óñòðàíåíèÿ� ÷ðåçìåðíîé� äèôôåðåí
öèàöèè� ìåæäó� ñòðàíàìè,� îòíîñÿùèìèñÿ� ê�
îòñòàëûì�è�ãîñóäàðñòâàì�ñ�âûñîêèì�óðîâíåì�
ïðîìûøëåííîãî�ðàçâèòèÿ.

Ïðåäñòàâëåííûå� ïîëîæåíèÿ� èìåþò� íå
ïîñðåäñòâåííîå� îòíîøåíèå� ê� Ðîññèéñêîé�

Ôåäåðàöèè,� òàê� êàê� ïîòåíöèàë� ñòðàíû� ÿâëÿ
åòñÿ� êîëîññàëüíûì,� Ðîññèÿ� –� îäíà� èç� áîãà
òåéøèõ�ñòðàí�ìèðà,�íà�å¸�òåððèòîðèÿõ�ñîñðå
äîòî÷åí� îãðîìíûé� ìàññèâ� ðàçíîîáðàçíûõ�
ïðèðîäíûõ�ðåñóðñîâ,�íî�ïðè�ýòîì�ïðàêòè÷å
ñêàÿ�ðåàëèçàöèÿ�ýòîãî�ïîòåíöèàëà�íàõîäèòñÿ�
íà�ìèíèìàëüíîé�îòìåòêå.�

Çà�70�ëåò�ñóùåñòâîâàíèÿ�Ñîâåòñêîãî�Ñî
þçà�ïðàêòè÷åñêè�ïîëíîñòüþ�óòðà÷åí�äèíàìè
÷åñêèé�ïîòåíöèàë�è�êà÷åñòâåííûå�õàðàêòåðè
ñòèêè� ýêîíîìè÷åñêîãî� ðîñòà,� ÷òî� âûñòóïèëî�
êëþ÷åâûì� ôàêòîðîì,� ïðåäîïðåäåëèâøèì�
íåîáõîäèìîñòü� êàðäèíàëüíûõ� ýêîíîìè÷å
ñêèõ� òðàíñôîðìàöèé.� Âìåñòå� ñ� òåì,� ïåðèîä�
ïåðåõîäà�îò�ïëàíîâîé�ýêîíîìèêè�ê�ðûíî÷íûì�
âçàèìîîòíîøåíèÿì� çàôèêñèðîâàë� óñòîé÷è
âûå� îòðèöàòåëüíûå� èçìåíåíèÿ.� Òàê,� âî� âðå
ìåíà�ýêîíîìè÷åñêîãî�ðåôîðìèðîâàíèÿ�Ðîñ
ñèÿ�åäâà�ñóìåëà�âûáðàòüñÿ�èç�ãëóáî÷àéøåãî�
ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîãî� êðèçèñà,� îñíîâ
íûìè�ôîðìàìè�ïðîÿâëåíèÿ�êîòîðîãî�ÿâèëñÿ�
ñïàä� ïðîèçâîäñòâà,� ñíèæåíèå� èíâåñòèöè
îííîé� àêòèâíîñòè� ïðàêòè÷åñêè� äî� íóëåâîé�
îòìåòêè,� ïàäåíèå� òðóäîâîé� ïðîèçâîäèòåëü
íîñòè� è� îáùåé� ýôôåêòèâíîñòè� ïðîèçâîä
ñòâåííîé� äåÿòåëüíîñòè,� áûëè� ïðàêòè÷åñêè�
ïîëíîñòüþ� óòðà÷åíû� êîíêóðåíòíûå� ïðåèìó
ùåñòâà,�óðîâåíü�æèçíè�ðîññèéñêîãî�íàñåëå
íèÿ�òàêæå�óõóäøèëñÿ�âåñüìà�ñóùåñòâåííî.

Äî� ýêîíîìè÷åñêîãî� ðåôîðìèðîâàíèÿ�
íàøà� ñòðàíà� íà� ìåæäóíàðîäíîé� àðåíå� îá
ëàäàëà� ñòàòóñîì� îäíîé� èç� íàèáîëåå� êðóï
íûõ� ýêîíîìè÷åñêèõ� äåðæàâ.� Îïåðåäèòü� ïî�
îáúåìó� ýêîíîìè÷åñêîãî� ïîòåíöèàëà� ÑÑÑÐ�
ñìîãëè� òîëüêî� ÑØÀ.� Ýòè� òåíäåíöèè� íàáëþ
äàëèñü�âïëîòü�äî�êîíöà�1990õ�ãã.,�íî�ê�ýòîìó�
âðåìåíè� êàðäèíàëüíî� èçìåíèëàñü� ñèòóàöèÿ�
â� ñòðàíå.� Ñîãëàñíî� ñòàòèñòèêå,� ñîâîêóïíûé�
îáúåì�ðîññèéñêîãî�ÂÂÏ�ñîñòàâëÿë�ëèøü�10,1�%�
îò�ïîêàçàòåëÿ�ÂÂÏ�ÑØÀ,�â�ðåçóëüòàòå�Ðîññèÿ�
ñìîãëà�çàíÿòü�ëèøü�10�ïîçèöèþ�â�ðåéòèíãå.

Â� òå÷åíèå� ïåðâûõ� ñåìè� ëåò� ðûíî÷íîãî�
ðåôîðìèðîâàíèÿ,� êàê� îöåíèâàþò� ñïåöèàëè
ñòû,�Ðîññèÿ�ïîòåðÿëà�íå�ìåíåå�50�%�îò�ñâî
åãî�ÂÂÏ.�Çàôèêñèðîâàíà�òåíäåíöèÿ�ïàäåíèÿ�
îáúåìà� ïðîìûøëåííîãî� ïðîèçâîäñòâà� äî�
40�%.�Ïàäåíèå�îáú¸ìà�èíâåñòèöèé�ñîñòàâè
ëî� 20� %� â� ñðàâíåíèè� ñ� ïîêàçàòåëåì� 1988� ã.�
Íàáëþäàëîñü�ñíèæåíèå�óäåëüíîãî�âåñà�ïðî
èçâîäñòâà�òîâàðîâ�â�ñòðóêòóðå�ÂÂÏ�ñ�60,5�äî�
37,9� %� [12].� Ïðîèçâîäñòâåííûé� ñïàä� îòìå
÷åí�âî�âñåõ�îòðàñëÿõ�ðîññèéñêîé�ýêîíîìèêè.�
Íàèáîëåå� ÿâíûå� îòðèöàòåëüíûå� òåíäåíöèè�
íàáëþäàëèñü� â� ñåêòîðå� ë¸ãêîé,� â� öåëëþëîç
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íîáóìàæíîé� ïðîìûøëåííîñòè,� â� ñåêòîðå�
ìàøèíîñòðîåíèÿ,� â� îòðàñëè� õèìè÷åñêîé� è�
íåôòåõèìè÷åñêîé�ïðîìûøëåííîñòè.

Íåêîòîðûå� èçìåíåíèÿ� ñòàëè� ïðîñëåæè
âàòüñÿ�ïî�çàâåðøåíèè�ôèíàíñîâîãî�êðèçèñà�
1998�ã.,�êîãäà�íà÷àëè�ôèêñèðîâàòüñÿ�ïðåäïî
ñûëêè�âîçîáíîâëåíèÿ�ýêîíîìè÷åñêîãî�ðîñòà,�
ðàñøèðèëñÿ� ïîòîê� èíâåñòèöèîííûõ� âëèâà
íèé,�îòìå÷àëèñü�ïðåîáðàçîâàíèÿ�â�ñîöèàëü
íîì�ñåêòîðå.�

Îñíîâíûìè� èñòî÷íèêàìè,� ïðåäîïðå
äåëèâøèìè� âîçìîæíîñòü� ýêîíîìè÷åñêîãî�
ðîñòà,�ñòàëè�ðûíî÷íûå�ôàêòîðû.�Çà�ñ÷¸ò�äå
âàëüâàöèè�ðîññèéñêîãî�ðóáëÿ�ñíèçèëñÿ�îáú
¸ì�ñïðîñà�íà�èíîñòðàííóþ�ïðîäóêöèþ,�â�ðå
çóëüòàòå�îòìå÷åí�ðîñò�ñïðîñà�íà�ïðîäóêöèþ�
ðîññèéñêèõ�ïðåäïðèÿòèé.�Áûëè�óñòàíîâëåíû�
âûñîêèå� öåíû�íà�ðÿä� ôóíäàìåíòàëüíûõ�ñòà
òåé�ðîññèéñêîãî�ýêñïîðòà,�êîãäà� ðå÷ü� øëà� î�
íàòóðàëüíîì�ñûðüå.�Ðîññèéñêèå�áàíêè�íà÷à
ëè� ïðîâîäèòü� àêòèâíóþ� ðàáîòó� ïî� ïðèâëå÷å
íèþ� êðåäèòíûõ� ðåñóðñîâ,� íàïðàâëÿåìûõ� èç�
ðàçâèòûõ�ãîñóäàðñòâ,�óñòàíîâèâ� ñðàâíèòåëü
íî�íåâûñîêèå�ñòàâêè.�Îáùàÿ�äîëÿ�èíâåñòèöèé�
â�ýòî�âðåìÿ�â�ñòðóêòóðå�îáùåãî�ïåðå÷íÿ�ôàê
òîðîâ�ðîñòà�ñîñòàâëÿëà�ëèøü�10…15�%.�Â�ýòî�
âðåìÿ�ïðàêòè÷åñêè�íå�íàáëþäàëîñü�âåñîìîãî�
âëèÿíèÿ� ñî� ñòîðîíû� ôàêòîðîâ� íàó÷íîòåõíè
÷åñêîãî� ïðîãðåññà.� Ïîñåìó� äîëÿ� Ðîññèè� íà�
ìåæäóíàðîäíûõ� ðûíêàõ� íàóêîåìêîé� ïðîäóê
öèè�â�òî�âðåìÿ�ñîñòàâëÿëà�íå�áîëåå�1�%,�òîãäà�
êàê�ýòîò�ïîêàçàòåëü�â�ÑØÀ�ñîñòàâëÿë�íå�ìå
íåå�36�%,�â�ßïîíèè�–�îêîëî�30�%�[6].

Óäåëüíûé� âåñ� èìïîðòíûõ� ðåñóðñîâ� â�
ñòðóêòóðå�òîâàðíîãî�îáåñïå÷åíèÿ�ðîçíè÷íîé�
òîðãîâëè� íà÷àë� äåìîíñòðèðîâàòü� ïîñòóïà
òåëüíûé�ðîñò,�íà÷èíàÿ�ñ�30�%�â�1999�ã.�äî�ïî÷
òè�50�%�â�2008�ã.�Ýòîò�ïîêàçàòåëü�óæå�äîëãîå�
âðåìÿ�ïðåâûøàåò�âñå�äàæå�ñàìûå�ëîÿëüíûå�
íîðìàòèâû,� ñêîëü� áû� òî� íè� áûëî� àäåêâàò
íî� îáåñïå÷èâàþùèå� íàäëåæàùóþ� ãîñóäàð
ñòâåííóþ�ýêîíîìè÷åñêóþ�áåçîïàñíîñòü.

Ïðåäñòàâèòåëè� íàó÷íîãî� ñîîáùåñòâà,�
àíàëèçèðóÿ�ïðè÷èíû�ðàçâèòèÿ�êðèçèñà,�ïðè
øëè� ê� âûâîäó,� ÷òî� ýêîíîìè÷åñêîå� ðàçâèòèå�
ìîæåò� áûòü� ñâåäåíî� ê� íóëþ� ïîä� âëèÿíèåì�
øèðîêîãî� êðóãà� îòðèöàòåëüíûõ� ôàêòîðîâ.�
Ñïåöèàëèñòû�óêàçàëè�íà�ðàçðûâ�ýêîíîìè÷å
ñêèõ� ñâÿçåé,� ðàñïàä� åäèíîãî� ãîñóäàðñòâà� è�
íà� òåíäåíöèþ� ñòðåìèòåëüíîãî� ïàäåíèÿ� ìè
ðîâûõ�öåí�íà�ýíåðãåòè÷åñêèå�ðåñóðñû,�ñòðóê
òóðíûé�äèñáàëàíñ,�êîòîðûé�òðåáîâàë�ñâîåãî�
óñòðàíåíèÿ� ïîñëå� ïàäåíèÿ� êîììóíèñòè÷å
ñêîãî�ðåæèìà.

Ïîäîáíûå� òåíäåíöèè� ðàçâèòèÿ,� ïî� íà
øåìó� ìíåíèþ,� ñôîðìèðîâàëèñü� ïî� ïðè÷è
íå� íàëè÷èÿ� îáúåêòèâíûõ� íåñîâåðøåíñòâ� è�
íèçêîãî� óðîâíÿ� ðàçâèòèÿ� èíñòèòóöèîíàëü
íîãî� ñåêòîðà,� ñòðóêòóðíûé� ñîñòàâ� êîòîðî
ãî� îòëè÷àåòñÿ� íåäîñòàþùèìè� ýëåìåíòàìè,�
èíñòèòóöèîíàëüíàÿ� ñèñòåìà� íå� â� ñîñòîÿíèè�
ñîîòâåòñòâîâàòü� ñîäåðæàíèþ� ðåàëèçóåìûõ�
íà� ïðàêòèêå� ðåôîðìàòîðñêèõ� ìåðîïðèÿòèé.�
Ñèòóàöèþ� âî� ìíîãîì� óñóãóáèë� ôàêò� êîíñåð
âàöèè� èíñòèòóöèîíàëüíûõ� ïðåîáðàçîâàíèé�
â� 2000å� ãã.� Ñóùåñòâîâàâøàÿ� â� òîò� ïåðèîä�
èíñòèòóöèîíàëüíàÿ� ñèñòåìà� ñàìèì� ôàêòîì�
ñâîåãî� ñóùåñòâîâàíèÿ� âîçäâèãëà� ïðàêòè÷å
ñêè� íåïðåîäîëèìûé� áàðüåð,� íå� ïîçâîëÿþ
ùèé�àäåêâàòíûì� îáðàçîì� íàëàäèòü�ïðîöåññ�
íàöèîíàëüíîãî�ýêîíîìè÷åñêîãî�ðàçâèòèÿ.�

Âîçíèêøàÿ� ïðîáëåìà� èíñòèòóöèîíàëü
íûõ� ðåôîðìàöèé� íå� ìîãëà� áûòü� â� ïîëíîé�
ìåðå� èñêëþ÷åíà� èç� ïåðå÷íÿ� êëþ÷åâûõ� ôàê
òîðîâ,�îïðåäåëÿþùèõ�íåîáõîäèìîñòü�ðûíî÷
íûõ�ïðåîáðàçîâàíèé.�Âñ¸�ïåðåõîäíîå�âðåìÿ,�
êîãäà�ðîññèéñêàÿ�ýêîíîìèêà�ïðåáûâàëà�â�ñî
ñòîÿíèè�ïåðåîðèåíòàöèè�íà�ðûíî÷íûå�ðåëü
ñû,� òàêæå� îäíîâðåìåííî� áûëî� ïîñâÿùåíî�
êàðäèíàëüíîìó� ïðåîáðàçîâàíèþ� èíñòèòóöè
îíàëüíîé�ñèñòåìû,�â�ðåçóëüòàòå�÷åãî�óäàëîñü�
ó÷ðåäèòü� áàçîâûå� ýêîíîìè÷åñêèå� ñîöèàëü
íûå� è� ïîëèòè÷åñêèå� èíñòèòóòû.� Òàêîãî� ðîäà�
ìåðîïðèÿòèÿ� áûëè� íàïðàâëåíû� íà� ñîçäàíèå�
ðàçëè÷íûõ� êîðïîðàöèé,� ñèñòåìû� ôèíàíñî
âûõ�ñòðóêòóð,�à�òàêæå�îðãàíîâ�ãîñóäàðñòâåí
íîãî�ðåãóëèðîâàíèÿ.

Â� ïðîöåññå� ðàçðàáîòêè� ðîññèéñêîé� èí
ñòèòóöèîíàëüíîé�ñèñòåìû�â�êà÷åñòâå�êëþ÷å
âîãî�ìåòîäà�å¸�ñîçäàíèÿ�âûñòóïèëà�ìåòîäè
êà�èìïîðòà�èíñòèòóòîâ�èç�ðàçâèòûõ�ìèðîâûõ�
ãîñóäàðñòâ.� Â� óñëîâèÿõ� ðîññèéñêîé� îáúåê
òèâíîé� äåéñòâèòåëüíîñòè� îíà� ñìîãëà� ïðî
äåìîíñòðèðîâàòü� ìàêñèìàëüíûé� óðîâåíü�
ýôôåêòèâíîñòè,� áîëåå� òîãî,� â� êîíòåêñòå� íà
áëþäàâøåéñÿ� ñèòóàöèè� ïðèìåíèòü� äðóãèå�
ìåòîäèêè� ïîïðîñòó� íå� ïðåäñòàâëÿëîñü� âîç
ìîæíûì.� Âûäâèãàÿ� àðãóìåíòû,� ñâèäåòåëü
ñòâóþùèå� î� öåëåñîîáðàçíîñòè� èñïîëüçî
âàíèÿ� òàêîãî� ïîäõîäà,� Å.� Ãàéäàð� íà� ïåðâîì�
ýòàïå�ðûíî÷íîãî�ðåôîðìèðîâàíèÿ�âûñòóïèë�
ñ�çàÿâëåíèåì,� ñîãëàñíî� êîòîðîìó�íåò� ñìûñ
ëà� çäåñü� èçîáðåòàòü� ÷òîëèáî� íîâîå,� ëó÷øå�
îáðàòèòüñÿ� ê� òðàäèöèîííûì� ïðèçíàííûì� è�
îäíîâðåìåííî� äîêàçàâøèì� ñâîþ� ýôôåê
òèâíîñòü� ìåòîäèêàì.� Ïî� íàøåìó� ìíåíèþ,� â�
öåëîì�ïîäîáíàÿ�ïîçèöèÿ�èìååò�ïðàâî�íà�ñó
ùåñòâîâàíèå,�îäíàêî�ïðè�ýòîì�çàðåêîìåíäî
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âàâøèå�ñåáÿ�ìåòîäèêè�â�äðóãèõ�ãîñóäàðñòâàõ�
íåîáõîäèìî� àäàïòèðîâàòü� ê� óñëîâèÿì� ðîñ
ñèéñêèõ�ðåàëèé.�Â�ñëó÷àå�ïðîñòîãî�çàèìñòâî
âàíèÿ�ìåòîäèêà�íå�îïðàâäûâàåò�îæèäàíèå�íà�
ñòàíîâëåíèå� ðûíî÷íûõ�âçàèìîîòíîøåíèé.�Â�
êîíå÷íîì�ñ÷åòå�ñôîðìèðîâàëèñü�ñóùåñòâåí
íûå�èíñòèòóöèîíàëüíûå�äèñôóíêöèè,�íå�ïðå
îäîëåííûå�äî�íàñòîÿùåãî�âðåìåíè.

Ïðîöåññ� èñòîðè÷åñêîãî� ðàçâèòèÿ� íà
ãëÿäíî� ñâèäåòåëüñòâóåò� î� òîì,� ÷òî,� æåëàÿ�
îïåðàòèâíî� ïðåîäîëåòü� îñíîâíûå� ýòàïû�
èñòîðè÷åñêîãî�ðàçâèòèÿ�çà�ñðàâíèòåëüíî�íå
ïðîäîëæèòåëüíûé� ïåðèîä,�èçáðàííûé� òàêèì�
îáðàçîì� ïîëèòè÷åñêèé� êóðñ� «îïåðàòèâíîãî�
ïðåîäîëåíèÿ»� ïðàêòè÷åñêè� íèêîãäà� íå� ïî
çâîëÿåò�äîñòè÷ü�ïîëîæèòåëüíûõ�ðåçóëüòàòîâ.�
Ýòî�óòâåðæäåíèå�ñïðàâåäëèâî�ïî�îòíîøåíèþ�
ê�íàøåé�ñòðàíå,�òåððèòîðèÿ�êîòîðîé�ÿâëÿåò
ñÿ� êîëîññàëüíîé,� ðåãèîíàëüíàÿ� äèôôåðåí
öèàöèÿ� ÿâëÿåòñÿ� åùå� áîëåå� ñóùåñòâåííîé,�
êîãäà� îäíîâðåìåííî� íàáëþäàåòñÿ� øèðî÷àé
øåå� ðàçíîîáðàçèå� êëèìàòè÷åñêèõ� è� êóëü
òóðíîèñòîðè÷åñêèõ� ôàêòîðîâ.� Ìû� ñ÷èòàåì,�
÷òî� ïîëîæèòåëüíûå� ðåçóëüòàòû� ìîãóò� áûòü�
äîñòèãíóòû,� òîëüêî� åñëè� áóäåò� ðåàëèçîâàíà�
ðàáîòà�ïî�âîïëîùåíèþ�ýâîëþöèîííîãî�âàðè
àíòà� ðàçâèòèÿ� èíñòèòóöèîíàëüíîé� ñèñòåìû,�
êîãäà�áóäåò�èñêëþ÷åíà�ñàìà�âîçìîæíîñòü�ðå
âîëþöèîííûõ�ïðåîáðàçîâàíèé�è�ïîòðÿñåíèé,�
à� âñÿ� äåÿòåëüíîñòü� áóäåò� îñóùåñòâëÿòüñÿ� â�
ñòðåìëåíèè�ê�íåóêîñíèòåëüíîìó�ñîáëþäåíèþ�
ïðèíöèïîâ� îñòîðîæíîñòè� è� ïîñòóïàòåëüíîãî�
äâèæåíèÿ�ïðè�âíåäðåíèè�â�ïðàêòè÷åñêóþ�äå
ÿòåëüíîñòü�íîâûõ�èíñòèòóòîâ,�ñôîðìèðîâàâ
øèõñÿ� â� õîäå� åñòåñòâåííîãî� èñòîðè÷åñêîãî�
ðàçâèòèÿ�ñîöèîêóëüòóðíîé�ñðåäû.

Âìåñòå� ñ� òåì,� ðÿä� ïðåäñòàâèòåëåé� íà
ó÷íîãî� ñîîáùåñòâà� â� ñâîèõ� ðàáîòàõ� óêàçû
âàþò,� ÷òî� ñôîðìèðîâàâøèåñÿ� â� ñîçíàíèè�
ðîññèéñêîãî�íàðîäà�êóëüòóðíûå�ñòåðåîòèïû�
âî� ìíîãîì� îñëîæíÿþò� ïðîöåññ� ðûíî÷íîãî�
ðåôîðìèðîâàíèÿ,� âîçäâèãàÿ� ñóùåñòâåííûé�
áàðüåð.�

Ï.�Ì.�Íóðååâ,�ãîâîðÿ�î�ðîññèéñêîì�ýêî
íîìè÷åñêîì� ìåíòàëèòåòå,� âûäåëÿåò� òàêèå�
åãî� õàðàêòåðèñòèêè� êàê� îáùèííîñòü,� ñòðåì
ëåíèå�ê�êîììóíå,�êîãäà�÷åëîâåê�âîñïðèíèìà
åò�ñàì�ñåáÿ�êàê�÷àñòü�åäèíîãî�öåëîãî.�Çäåñü�
íà�âåðøèíå�ïèðàìèäû�çíà÷èìîñòè�íàõîäÿòñÿ�
òðàäèöèè� ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ� ðåñóðñîâ,� èí
äèâèäû� ñòðåìÿòñÿ� ê� ñìèðåíèþ� è� ïîñëóøà
íèþ,� ìîðàëüíûå� öåííîñòè� àáñîëþòèðîâàíû,�
òîãäà� êàê� ìàòåðèàëüíûå� èíòåðåñû� îòâåäåíû�
íà�âòîðîé�ïëàí�[2].

Ì.� Í.� Àíòîíåíêî� ñ÷èòàåò,� ÷òî� òðóä� äëÿ�
ðîññèéñêîãî� íàðîäà� íå� ÿâëÿåòñÿ� ôóíäàìåí
òàëüíîé� öåííîñòüþ:� «òðóä� –� ýòî� íàêàçàíèå�
÷åëîâåêà� çà� îòñòóïíè÷åñòâî.� Îíî� äàåòñÿ� êàê�
èñïûòàíèå�è�ñòðàäàíèå»�[11].�Êðîìå�òîãî,�ïî�
åãî� ìíåíèþ,� áîãàòñòâî� –� ýòî,� ïðåæäå� âñåãî,�
ñâîåãî�ðîäà�èçëèøåê�è�èçáûòîê,�êîòîðûé�÷å
ëîâåêó�óäàëîñü�íàêîïèòü�ñâåðõ�òîãî,�÷òî�åìó�
îòâ¸ë�Áîã.�Ïîñåìó�áîãàòñòâî�ÿâëÿåòñÿ�ÿðêèì�
ïðèçíàêîì� ìîðàëüíîãî� íåñîâåðøåíñòâà� ÷å
ëîâåêà,� ýòî� áëàãà,� êîòîðûå� ÷åëîâåê,� áåçóñ
ëîâíî,� ïðèîáð¸ë� íåçàêîííûì� ïóò¸ì,� “íå� ïî�
ïðàâäå”»�[9].

Ñîãëàñíî� ïîçèöèè,� õàðàêòåðíîé� â� öå
ëîì�äëÿ�ðîññèéñêîé�íàöèîíàëüíîé�êóëüòóðû,�
óñïåõ� –� ýòî,� ïðåæäå� âñåãî,� óäà÷à,� êîòîðóþ�
ïîéìàë� çà� õâîñò� ÷åëîâåê� èëè� å¸� ñëåäñòâèå,�
â� ðåçóëüòàòå� ÷åãî� îí� ïîëó÷àåò� âîçìîæíîñòü�
ñòðåìèòåëüíî� îáîãàòèòüñÿ� è� ðå÷ü� âîâñå� íå�
èä¸ò� î� ðåçóëüòàòå,� ïîëó÷åííîì� ÷åëîâåêîì�
â� èòîãå� åãî� äîëãîñðî÷íîãî� è� èíòåíñèâíîãî�
òðóäà.� Òàêæå,� ñîãëàñíî� ðîññèéñêîìó� ìåíòà
ëèòåòó,� óñïåõ� –� ýòî� ðåçóëüòàò,� äîñòè÷ü� êîòî
ðîãî�óäàëîñü�ïî�ìåðå�èñïîëüçîâàíèÿ�ëè÷íûõ�
ñâÿçåé,�òîãäà�êàê�âîâñå�íå�èìååòñÿ�â�âèäó,�÷òî�
óñïåõ� ÿâëÿåòñÿ� ñëåäñòâèåì� ðàçâèòèÿ� îáúåê
òèâíî� ïðîòåêàþùèõ� ïðîöåññîâ.� Â� ñèëó� ÷åãî�
â� íàøåé� êóëüòóðå� òàêèå� êàòåãîðèè� êàê� ñîá
ñòâåííîñòü,�áåðåæëèâîñòü,�íàêîïèòåëüñòâî�â�
áîëüøèíñòâå�ñëó÷àåâ�âîñïðèíèìàþòñÿ�â�íå
ãàòèâíîì�êëþ÷å.

Îñîáî�ñëåäóåò�àêöåíòèðîâàòü�âíèìàíèå�
íà� òîì,� ÷òî� ïî� ìåðå� ðåàëèçàöèè� ðûíî÷íûõ�
ðåôîðì�íàáëþäàåòñÿ�ñèòóàöèÿ�ñòîëêíîâåíèÿ�
âíîâü�óñòàíàâëèâàåìûõ�ôîðìàëüíûõ�è�ñóùå
ñòâîâàâøèõ� â� äîëãîå� âðåìÿ� íåôîðìàëüíûõ�
ïðàâèë;� îäíîâðåìåííî� â� ñîñòîÿíèè� ïðîòè
âîáîðñòâà�íàõîäÿòñÿ�òàêæå�âíîâü�âîçíèêàþ
ùèå� íåôîðìàëüíûå� è� ñòàðûå,� ñóùåñòâîâàâ
øèå� äîëãîå� âðåìÿ� ôîðìàëüíûå� ïðàâèëà� è�
óñòàíîâêè.� Â� êîíå÷íîì� ñ÷¸òå,� â� íàøåé�ñòðà
íå� âñ¸� ýòî� ñïðîâîöèðîâàëî� ðàçâèòèå� òàêîé�
ñèòóàöèè,� êîãäà� íåôîðìàëüíûå� îòíîøåíèÿ�
ñòàëè� çàíèìàòü� ëèäèðóþùóþ� ïîçèöèþ,� òîã
äà�êàê�äåÿòåëüíîñòü�ôîðìàëüíûõ�èíñòèòóòîâ�
îòîäâèíóëàñü�íà�âòîðîé�ïëàí.�Åù¸�îäíà�âåñü
ìà� çíà÷èìàÿ� ñïåöèôè÷åñêàÿ�÷åðòà� çàêëþ÷à
ëàñü�â�òîì,�÷òî�ñôîðìèðîâàâøèåñÿ�â�òî�âðå
ìÿ� íåôîðìàëüíûå� îòíîøåíèÿ� íå� ÿâëÿëèñü�
èñòèííî�ðûíî÷íûìè,�òàê�êàê�îíè�äåìîíñòðè
ðîâàëè�áîëüøîå�êîëè÷åñòâî�ïðèçíàêîâ,�ïðè
ñóùèõ�òàêæå�íå�ðûíî÷íûì�ñèñòåìàì.

Â� ðîëè� ôóíäàìåíòàëüíîãî� íàïðàâëåíèÿ�
äåÿòåëüíîñòè� â� ðàìêàõ� èíñòèòóöèîíàëüíîãî�
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ïðåîáðàçîâàíèÿ� â� íàøåé� ñòðàíå� âûñòóïèë�
ýòàï� ïðèâàòèçàöèè� ñîáñòâåííîñòè,� êîãäà�
íàáëþäàëàñü� òåíäåíöèÿ� ïîñòåïåííîãî� ïå
ðåõîäà� îò� âñåîáúåìëþùåãî� ñîñðåäîòî÷å
íèÿ� â� ðóêàõ� ãîñóäàðñòâà� âñåé� ñëîæíî� ñòðóê
òóðèðîâàííîé� è� ìíîãîóðîâíåâîé� ñèñòåìû�
ñîáñòâåííîñòè.� Ïî� ìåðå� ïîñòóïàòåëüíîé�
ïðèâàòèçàöèè� ãîñóäàðñòâåííîãî� èìóùåñòâà�
êîëîññàëüíîå�÷èñëî�îáúåêòîâ�ñìîãëî�ïîïàñòü�
â�ðóêè�÷àñòíûõ�ñîáñòâåííèêîâ.�Òàê,�ñîãëàñíî�
ñòàòèñòè÷åñêèì� äàííûì,� ñîáðàííûì� ê� êîíöó�
1998�ã.,�íå�ìåíåå�80�%�îò�îáùåé�÷èñëåííîñòè�
ñóáúåêòîâ� õîçÿéñòâåííîé� äåÿòåëüíîñòè� óæå�
ôóíêöèîíèðîâàëè�êàê�ïðåäïðèÿòèÿ,�ãäå�ôîð
ìà� ñîáñòâåííîñòè� áûëà� íåãîñóäàðñòâåííîé.�
Òàê,� ðàñïðåäåëåíèå� ïî� îòðàñëÿì� ýêîíîìèêè�
â� òî� âðåìÿ� ïî� ýòîìó� ïîêàçàòåëþ� áûëî� ñëå
äóþùèì:� ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé� ñåêòîð� –� íå�
ìåíåå�94�%�ïðåäïðèÿòèé;�ñåêòîð�òîðãîâëè�è�
îáùåïèòà�–�90�%;�ñòðîèòåëüíûé�ñåêòîð�–�85�%;�
ïðîìûøëåííûé� ñåêòîð� –� 79� %.� Îáùàÿ� ÷èñ
ëåííîñòü� ïðåäïðèÿòèé,� ãäå� ñîáñòâåííîñòü�
áûëà� ñìåøàííîé,� åäâà� íàñ÷èòûâàëà� 6� %,� à�
îáúåêòû� ãîñóäàðñòâåííîé� è� ìóíèöèïàëüíîé�
ñîáñòâåííîñòè�íàñ÷èòûâàëè�ëèøü�12�%�[12].

Íåñìîòðÿ� íà,� êàçàëîñü� áû,� çíà÷èòåëü
íûå�ïîëîæèòåëüíûå�ïðåîáðàçîâàíèÿ,�â�õîäå�
ïðèâàòèçàöèè�îáúåêòû�ãîñóäàðñòâåííîé�ñîá
ñòâåííîñòè�â�áîëüøèíñòâå�ñâî¸ì�áûëè�ïåðå
äàíû�â�ðóêè�èíñàéäåðîâ,�â�ñèëó�÷åãî�Ðîññèÿ�
òàê� è� íå� ïîëó÷èëà� ýôôåêòèâíîãî� ÷àñòíîãî�
ñîáñòâåííèêà,� óòðàòèëà� ñâîè� ïîçèöèè,� çíà
÷èìîñòü� è� ðîëü� ãîñóäàðñòâåííîãî� ñåêòîðà,�
ïîòðåáîâàëîñü� äîñòè÷ü� íàèëó÷øåãî� áàëàíñà�
ìåæäó� ãîñóäàðñòâåííûì� è� ÷àñòíîñîáñòâåí
íè÷åñêèì� ñåêòîðîì.� Ýòè� ñóùåñòâåííûå� íþ
àíñû� âûñòóïèëè� â� ðîëè� êëþ÷åâûõ� ôàêòîðîâ,�
â�ñèëó�âëèÿíèÿ�êîòîðûõ�ïðîöåññ�ýêîíîìè÷å
ñêîãî� ðàçâèòèÿ� ïðèîáð¸ë� èíåðòíûå� ÷åðòû,�
à�ñàìà�ïî�ñåáå�ðàáîòà,�íàïðàâëåííàÿ�íà�ïå
ðåõîä� ê� ôóíêöèîíèðîâàíèþ� â� óñëîâèÿõ� ðû
íî÷íîé� ýêîíîìèêè,� áûëà� ðåàëèçîâàíà� ñ� èñ
ïîëüçîâàíèåì� ìàêñèìàëüíî� áîëåçíåííûõ� è�
îäíîâðåìåííî� äåôîðìèðóþùèõ� ñïîñîáîâ,�
âîçíèêëà� ñèòóàöèÿ� ãëóáîêîé� òðàíñôîðìàöè
îííîé�ðåöåññèè.

Ê� 2000� ã.� â� ïåðå÷åíü� óêàçàííûõ� èíñòè
òóöèîíàëüíûõ� ïðîáëåì� äîáàâèëèñü� íîâûå�
ñëîæíîñòè.� Çàôèêñèðîâàíà� ñèòóàöèÿ� íå
îïðàâäàííîãî� ñóæåíèÿ� ñîöèàëüíîé� áàçû,� íà�
îñíîâå� êîòîðîé� áûëà� áû� ïîëó÷åíà� âîçìîæ
íîñòü� ñîçäàòü� ïðîäóêòèâíûå� ýêîíîìè÷åñêèå�
èíñòèòóòû,� îñóùåñòâëÿÿ� óêàçàííûé� ïðîöåññ�
äåìîêðàòè÷åñêèìè� ñïîñîáàìè,� â� ÷àñòíîñòè,�

ïóò¸ì�ïîëèòè÷åñêîé�êîíêóðåíöèè,�ïóò¸ì�ïðî
âåäåíèÿ�÷åñòíûõ�âûáîðîâ�è�ïóòåì�èñïîëüçî
âàíèÿ� ïðîöåäóðû� ïîëèòè÷åñêîãî� ïðåäñòàâè
òåëüñòâà.�Îäíîâðåìåííî�ñ�ýòèì�ïîòðåáóåòñÿ�
óêàçàòü,�÷òî�ôàêòîðû,�ñîçäàâàâøèå�áàðüåðû,�
íå� ïîçâîëÿâøèå� ñôîðìèðîâàòü� òåíäåíöèþ�
óñòîé÷èâîãî� ðîñòà� ñïðîñà� íà� ïðîäóêòèâíûå�
ñîöèàëüíûå� èíñòèòóòû� â� òå÷åíèå� ïðåäûäó
ùèõ� ïåðèîäîâ� âðåìåíè,� íå� óòðàòèëè� ñâîåãî�
âëèÿíèÿ,� òàê� êàê� îíî� âñå� åùå� ïðîñëåæèâà
ëîñü,� íî� â� íåñêîëüêî� èçìåí¸ííîì� ôîðìàòå.�
Òàê,�ñîãëàñíî�îöåíêàì�ðÿäà�ñïåöèàëèñòîâ,�â�
90å�ãã.�íàáëþäàëàñü�ñèòóàöèÿ�ïðàêòè÷åñêîãî�
âîïëîùåíèÿ�ìîäåëè�«îëèãàðõè÷åñêîãî�êàïè
òàëèçìà»,�â�óñëîâèÿõ�ñîâðåìåííîé�îáúåêòèâ
íîé� äåéñòâèòåëüíîñòè� èìååòñÿ� ìíîæåñòâî�
îñíîâàíèé,� ÷òîáû� ãîâîðèòü� î� ðåàëèçàöèè�
òàêîé� ìîäåëè,� íàçâàíèå� êîòîðîé� «ãîñóäàð
ñòâåííûé� êàïèòàëèçì».� Âìåñòå� ñ� òåì,� ïðèî
ðèòåòíóþ�çíà÷èìîñòü�äåìîíñòðèðóåò�äðóãîé�
àñïåêò.�Ðå÷ü�èä¸ò�î�òîì,�÷òî�ïðè�âîïëîùåíèè�
óêàçàííûõ� ìîäåëåé� íà� ïðàêòèêå� ïîñòåïåííî�
ñôîðìèðîâàëèñü�è�â�íàñòîÿùåå�âðåìÿ�âåñü
ìà�àêòèâíî�äåéñòâóþò�ìîùíûå�ïîëèòè÷åñêèå�
ñèëû,� öåëü� âëèÿíèÿ� êîòîðûõ� çàêëþ÷àåòñÿ� â�
òîì,� ÷òîáû� âñåìè� âîçìîæíûìè� ñïîñîáàìè�
ïîääåðæèâàòü�è�îáåñïå÷èâàòü�âîñïðîèçâîä
ñòâî�òàêîé�èíñòèòóöèîíàëüíîé�ñèñòåìû,�ýô
ôåêòèâíîñòü�êîòîðîé�ñòðåìèòñÿ�ê�íóëþ.

Íà� ýòîì� îñíîâàíèè� ìîæíî� ñäåëàòü� âû
âîä,� ÷òî� â� ñåðåäèíå� 2000õ� ãã.� îñíîâíîå�
íàïðàâëåíèå� èíñòèòóöèîíàëüíîãî� ïðåîá
ðàçîâàíèÿ� ñîáñòâåííîñòè� ïðåòåðïåëî� êàð
äèíàëüíûå�èçìåíåíèÿ.�Ðåàëèçóåìûé�äî�ýòî
ãî� ìîìåíòà� ïîëèòè÷åñêèé� êóðñ� â� îòíîøåíèè�
îáúåêòîâ� ãîñóäàðñòâåííîé� ñîáñòâåííîñòè�
íà÷àë�óòðà÷èâàòü�ñâîè�ïîçèöèè�è�â�êîíå÷íîì�
èòîãå� áàçîâûì� ïîëèòè÷åñêèì� êóðñîì� ñòàëà�
òåíäåíöèÿ� ê� èíòåðíàöèîíàëèçàöèè� ãîñóäàð
ñòâåííîé� ñîáñòâåííîñòè.� Åñëè� ïðîàíàëè
çèðîâàòü� äèíàìè÷åñêèå� ïîêàçàòåëè� ñáûòà,�
êîòîðûå� íàáëþäàëèñü� â� ãîñóäàðñòâåííîì�
ñåêòîðå�ýêîíîìèêè�ÐÔ,�ìîæíî�âûäåëèòü�ñëå
äóþùèå� àñïåêòû:� íàáëþäàëàñü� òåíäåíöèÿ�
óñòîé÷èâîé�èíòåãðàöèè�ãîñóäàðñòâåííûõ�àê
òèâîâ� â� êðóïíûå� õîëäèíãîâûå� ïðåäïðèÿòèÿ;�
â� çíà÷èòåëüíîé� ñòåïåíè� ðàñøèðåíà� ñôåðà�
äåÿòåëüíîñòè� ãîñóäàðñòâà� â� ðåçóëüòàòå� îñó
ùåñòâëåíèÿ� îïåðàöèé� ïîãëîùåíèÿ,� ñëèÿíèÿ�
è� èñïîëüçîâàíèÿ� ìåòîäîâ� âåðòèêàëüíîé� èí
òåãðàöèè;�ãîñóäàðñòâåííûå�êîìïàíèè�â�õîäå�
ñâîåãî�ôóíêöèîíèðîâàíèÿ�ïîëó÷èëè�âîçìîæ
íîñòü�ïîëó÷àòü�ðàçíîîáðàçíûå�ïðåôåðåíöèè�
ëüãîòû.�
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Â� 2007� ã.� ñëîæèëàñü� òàêàÿ� ñèòóàöèÿ,�
êîãäà� îáùèé� óäåëüíûé� âåñ� àêöèîíåðíûõ� îá
ùåñòâ,�â�õîäå�äåÿòåëüíîñòè�êîòîðûõ�èìåííî�
ãîñóäàðñòâî� óïîëíîìî÷åíî� ðåàëèçîâàòü� íà�
ïðàêòèêå�ðåàëüíûé�êîðïîðàòèâíûé�êîíòðîëü,�
ñîñòàâëÿëà� áîëåå� 50� %� îò�îáùåãî� ÷èñëà� õî
çÿéñòâåííûõ� îáùåñòâ� ñ� ãîñóäàðñòâåííûì�
ó÷àñòèåì.� Ñ� íàèáîëåå� îáîáùåííîé� ïîçèöèè�
óäåëüíûé� âåñ� àêöèé� îòå÷åñòâåííûõ� êîìïà
íèé,� ñîñðåäîòî÷åííûé� â� ðóêàõ� ãîñóäàðñòâà,�
ñîãëàñíî�äàííûì�ñòàòèñòèêè,�íà�2006�ã.�óñòà
íîâèëñÿ� íà� îòìåòêå� 29,6� %,� ê� íà÷àëó� 2007� ã.�
ïîêàçàòåëü�ñóùåñòâåííî�ïîâûñèëñÿ�è�ñîñòà
âèë�óæå�35,1�%,�â�2008�ã.�â�ðóêàõ�ãîñóäàðñòâà�
ñîñðåäîòî÷èëñÿ� åù¸� áîëüøèé� îáú¸ì� àêöèé.�
Ïî� îöåíêàì� ñïåöèàëèñòîâ,� îí� ñîñòàâëÿë� íå�
ìåíåå� 45� %.�Ïî� äàííûì�2009�ã.,� ñîâîêóïíûé�
óäåëüíûé�âåñ�ãîñóäàðñòâåííîãî�èìóùåñòâà�â�
ñòðóêòóðå�îáùåãî�ìàññèâà�ñîñòàâëÿë�óæå�íå�
ìåíåå�75�%�[12].

Áûëè� ó÷ðåæäåíû� íîâûå� ãîñóäàðñòâåí
íûå�êîðïîðàöèè,�â� ÷èñëå�êîòîðûõ�«Ðîñíàíî
òåõ»,�«Ðîñòåõíîëîãèè»,�«Ðîñàòîì»�è�äð.�

Ïî�èòîãàì�ïðîèçâîäñòâà�òàêèõ�ìåðîïðè
ÿòèé� ñîçäàíû� óñëîâèÿ� äëÿ� ïîñòóïàòåëüíîãî�
óâåëè÷åíèÿ� ýêîíîìè÷åñêèõ� è� ôèíàíñîâûõ�
ðèñêîâ.� Ïðåæäå� âñåãî,� òàêîå� ðàçâèòèå� ñî
áûòèé�îáóñëîâëåíî�òåì,�÷òî�íà�ïðàêòèêå�íà
áëþäàëîñü� èñïîëüçîâàíèå� òàê� íàçûâàåìîãî�
èíäèâèäóàëüíîãî� ïðèíöèïà,� â� ñèëó� âëèÿíèÿ�
êîòîðîãî� êîðïîðàöèè� îñóùåñòâëÿëè� ñâîþ�
äåÿòåëüíîñòü�çà�ïðåäåëàìè�îáùèõ�ïðàâîâûõ�
íîðì,� òîãäà� êàê� òîëüêî� ïðè� èõ� ñîáëþäåíèè�
ñâîþ�äåÿòåëüíîñòü�âïðàâå�îñóùåñòâëÿòü�äðó
ãèå� ñóáúåêòû� õîçÿéñòâåííîé� äåÿòåëüíîñòè;�
åù¸� îäíèì� íåãàòèâíûì� ôàêòîðîì� ÿâèëîñü�
òî,� ÷òî� ïðåäâàðèòåëüíî� íå� áûëà� ïðîâåäåíà�
ðàáîòà� ïî� ñîçäàíèþ�ïðîäóêòèâíûõ� ìåõàíèç
ìîâ� êîíòðîëÿ,� êîòîðûå� áû� èñïîëüçîâàëèñü�
äëÿ� ìîíèòîðèíãà� öåëåâîãî� èñïîëüçîâàíèÿ� è�
ñîõðàííîñòüþ�ãîñóäàðñòâåííîãî�èìóùåñòâà,�
÷òî�â�êîíå÷íîì�èòîãå�ïîçâîëèëî�áû�ñîáëþñòè�
ïðèíöèï� ïðîçðà÷íîñòè� è� ñîîòâåòñòâèÿ� ôàê
òè÷åñêîé�äåÿòåëüíîñòè�òàêèõ�êîðïîðàöèè�òåì�
öåëÿì,�÷òî�èçíà÷àëüíî�ïðåäóñìàòðèâàëèñü�â�
èõ�óñòàâå.

Åù¸� îäíîé� èíñòèòóöèîíàëüíîé� ñïåöè
ôè÷åñêîé� ÷åðòîé,� õàðàêòåðíîé� äëÿ� äàííîãî�
ïåðèîäà�âðåìåíè,�íàðÿäó�ñ�ñèòóàöèåé�ðîñòà�
ïðÿìîãî� âìåøàòåëüñòâà� ãîñóäàðñòâà� â� ýêî
íîìè÷åñêóþ�æèçíü,�ñëåäóåò�íàçâàòü�ïîñòóïà
òåëüíóþ�çàìåíó�ñî�ñòîðîíû�ãîñóäàðñòâà�ðû
íî÷íûõ� ìåõàíèçìîâ� ðàñïðåäåëåíèÿ� äîõîäîâ�
è�ðåñóðñîâ,�ìåõàíèçìû�ãîñóäàðñòâåííîé�áþ

ðîêðàòèè�è�ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå�ñòðóêòóðû�
ñëèëèñü�â�åäèíûé�ìåõàíèçì�ïðè�ïîñòðîåíèè�
àäìèíèñòðàòèâíîé� âåðòèêàëè� è� â� õîäå� öåí
òðàëèçàöèè� ïîëèòè÷åñêîé� âëàñòè.� Òàêèì� îá
ðàçîì,�äàííûå�àñïåêòû�åùå�áîëåå�óñóãóáèëè�
ñèòóàöèþ,� è� íàöèîíàëüíàÿ� ýêîíîìèêà� ñòàëà�
ìàêñèìàëüíî�íåýôôåêòèâíîé,�áûëè�íàëîæå
íû� ñóùåñòâåííûå� îãðàíè÷åíèÿ� íà� ïðîöåññ�
ïðàêòè÷åñêîãî�âîïëîùåíèÿ�ïîòåíöèàëüíî�ñó
ùåñòâóþùèõ� âîçìîæíîñòåé� ñòàíîâëåíèÿ� íà�
ðåëüñû� ýêîíîìè÷åñêîãî� ðàçâèòèÿ� ñ� ïîçèöèè�
äîëãîñðî÷íîé�ïåðñïåêòèâû.�

Àëãîðèòì� âçàèìîäåéñòâèÿ� â� ñèñòåìå�
«ãîñóäàðñòâî�–�ñîáñòâåííîñòü»,�êîòîðûé�ñòàë�
ñîáëþäàòüñÿ�â�ðàìêàõ�ïðàêòè÷åñêîé�äåÿòåëü
íîñòè�ñ�íà÷àëà�2000õ�ãã.,�ïðåæäå�âñåãî,�áûë�
íàöåëåí�íà�òî,�÷òîáû�îáåñïå÷èòü�ñëèÿíèå�ãî
ñóäàðñòâåííîé� ñîáñòâåííîñòè� ñ� âåðòèêàëüþ�
âëàñòè.�Â�ñèëó�ïîäîáíîãî� ðàçâèòèÿ� ñîáûòèé�
÷àñòíàÿ� ñîáñòâåííîñòü� ïîïàëà� â� âûíóæäåí
íóþ� ñèòóàöèþ� ïîä÷èíåíèÿ� âëàñòè,� òîãäà� êàê�
ñàì� ïî� ñåáå� ïðîöåññ� âçàèìîäåéñòâèÿ� ãîñó
äàðñòâåííûõ� è� ÷àñòíûõ� ôîðì� ñîáñòâåííî
ñòè� îáóñòðàèâàëñÿ� íå� ïî� ãîðèçîíòàëè,� íà�
óñëîâèÿõ� êîíêóðåíòíîãî� âçàèìîäåéñòâèÿ,� à�
ïî� âåðòèêàëè.� Â� êîíå÷íîì� èòîãå,� ðûíî÷íàÿ�
êîíêóðåíöèÿ�îñëàáëà�äî�ìèíèìàëüíîãî�çíà
÷åíèÿ,�÷àñòíûé�ñåêòîð�áûë�ïîäàâëåí,�ìåõà
íèçìû� ðûíî÷íîãî� ôóíêöèîíèðîâàíèÿ� áûëè�
ïðàêòè÷åñêè� ïîëíîñòüþ� ðàçðóøåíû,� â� ñèëó�
÷åãî� ýêîíîìèêà� ñòàëà� ïîïðîñòó� íåýôôåê
òèâíîé.

Â�ýòîò�ïåðèîä,�îñîçíàâ�îøèáêè,�ãîñóäàð
ñòâåííûé�ñåêòîð�ñòàë�îáðàùàòü�ãîðàçäî�áî
ëåå� ïðèñòàëüíîå� âíèìàíèå� íà� âîçìîæíîñòü�
èñïîëüçîâàíèÿ� ôèíàíñîâûõ� è� óïðàâëåí÷å
ñêèõ� ìåòîäîâ� ðåãóëèðîâàíèÿ.� Íàáëþäàëàñü�
ñèòóàöèÿ� ïîâñåìåñòíîé� áþäæåòíîé� ýêñïàí
ñèè,� à� ãîñóäàðñòâåííûå� êîðïîðàöèè� â� õîäå�
ñâîåãî� ôóíêöèîíèðîâàíèÿ� ñîñðåäîòî÷èëè� â�
ñâîèõ�ðóêàõ�êîëîññàëüíûå�îáú¸ìû�äåíåæíûõ�
ðåñóðñîâ.� Àêêóìóëÿöèÿ� äåíåæíûõ� ñðåäñòâ�
îñóùåñòâëÿëàñü�çà�ñ÷¸ò�ìîùíîãî�ïðèòîêà�äå
ø¸âûõ�äåíåã,�êîòîðûé�íà÷àë�çàïîëíÿòü�ñòðàíó�
â� òå÷åíèå� íåñêîëüêèõ� ëåò,� ïðåäøåñòâóþùèõ�
êðèçèñó.� Îñíîâíûì� ðåçóëüòàòîì,� êîòîðîãî�
óäàëîñü� äîñòè÷ü� â� õîäå� èñïîëüçîâàíèÿ� íà�
ïðàêòèêå�äàííîãî�ïîëèòè÷åñêîãî�êóðñà,�ìîæ
íî� íàçâàòü� ñèòóàöèþ� ðàçâÿçûâàíèÿ� èíôëÿ
öèè� è� ïîñëåäóþùåå� òîðìîæåíèå� ïðîöåññà�
èíñòèòóöèîíàëüíîãî�ðåôîðìèðîâàíèÿ.

Ãîñóäàðñòâî,� êîòîðîå� â� ñóùåñòâåííîé�
ñòåïåíè� ñìîãëî� ðàñøèðèòü� ñôåðó� ñâîåãî�
ïðÿìîãî� âìåøàòåëüñòâà� â� ýêîíîìè÷åñêóþ�
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ñèñòåìó,� ïðàêòè÷åñêè� ïîëíîñòüþ� ñâåëî� íà�
íåò� âîçìîæíîñòü� èñïîëüçîâàíèÿ� â� äåÿòåëü
íîñòè�ìåòîäîâ�è�ïðèíöèïîâ�ñàìîðåãóëèðîâà
íèÿ�è�ñòèìóëèðîâàíèÿ�ðûíêà.�Äàííûå�àñïåê
òû�åù¸�ðàç�íåãàòèâíî�ïîâëèÿëè�íà�ñèòóàöèþ,�
â� ðåçóëüòàòå� ÷åãî� èíâåñòèöèîííûé� êëèìàò�
çíà÷èòåëüíî�óõóäøèëñÿ,�òàê�êàê�íàáëþäàëàñü�
ñèòóàöèÿ� ñòðåìèòåëüíîãî� ðîñòà� âîçìîæíûõ�
èíâåñòèöèîííûõ� ðèñêîâ,� íàêëàäûâàëèñü� ñå
ðü¸çíûå� îãðàíè÷åíèÿ� íà� êàïèòàëîâëîæåíèÿ,�
à� èíâåñòèöèè� â� áîëüøèíñòâå� ñâî¸ì� âëèâà
ëèñü� â� ñèñòåìó� ñïåêóëÿòèâíûõ� ôèíàíñîâûõ�
ðûíêîâ.� Ëèäèðóþùóþ� ïîçèöèþ� çàíÿëè� ïðÿ
ìûå� èíâåñòèöèè,� â� ðåçóëüòàòå� ÷åãî� íà� âòî
ðîé� ïëàí� îòîøëè� èíâåñòèöèè� â� ñûðüåâûå�
ðåñóðñû,� îáúåêòû� íåäâèæèìîñòè,� òîðãîâûé�
ñåêòîð�è�ëèøü�â�îïðåäåëåííîì�îáú¸ìå�â�ñåê
òîð�ïðîèçâîäñòâà�ïðîäóêòîâ�ïèòàíèÿ.�Îáú¸ì�
èíâåñòèöèé,� êîòîðûé� íàïðàâëÿëñÿ� â� ñåêòîð�
ïðîìûøëåííîñòè� âûñîêèõ� òåõíîëîãèé,� áûë�
ìèíèìàëüíûì.

Â�òå÷åíèå�àíàëèçèðóåìîãî�ïåðèîäà�ñëî
æèëàñü�òàêàÿ�ñèòóàöèÿ,�êîãäà�íå�íàáëþäàëîñü�
ðàçâèòèÿ� ðÿäà� êëþ÷åâûõ� èíñòèòóòîâ� ðûíêà,�
êîòîðûìè� ÿâëÿåòñÿ� èíñòèòóò� çàùèòû� ñîá
ñòâåííè÷åñêèõ� ïðàâ,� èíñòèòóò� çàùèòû� ïðàâ�
àêöèîíåðîâ�è�êðåäèòîðîâ,�èíñòèòóò�óïðàâëå
íèÿ�èìóùåñòâîì� è�èíñòèòóò�ôèíàíñîâîé�íå
ñîñòîÿòåëüíîñòè.� Çäåñü� òàêæå� ïîòðåáóåòñÿ�
îòäåëüíî� ïîä÷åðêíóòü� ñèòóàöèþ� íåñîîòâåò
ñòâèÿ� ìåõàíèçìîâ� çàêîíîäàòåëüíîãî� è� íîð
ìàòèâíîãî� îáåñïå÷åíèÿ� ðàçâèòèÿ� ýêîíîìè
÷åñêèõ� èíñòèòóòîâ� ðåàëèÿì� òîãî� âðåìåíè,� à�
òàêæå�ôîðìàëüíûå�è�íåôîðìàëüíûå�èíñòèòó
òû�ñóùåñòâåííî�îòñòàâàëè�îò�îáñòîÿòåëüñòâ,�
õàðàêòåðíûõ� äëÿ� ýêîíîìè÷åñêîé� îáñòàíîâêè�
àíàëèçèðóåìîãî�ïåðèîäà�[9].

Åù¸� îäíà� âåñüìà� ñóùåñòâåííàÿ� ñïåöè
ôè÷åñêàÿ� ÷åðòà,� ïðèñóùàÿ� ïðîöåññó� èíñòè
òóöèîíàëüíîãî� ðàçâèòèÿ� ÐÔ,� çàêëþ÷àåòñÿ� â�
òîì,�÷òî�ïîâñåìåñòíî�íàáëþäàåòñÿ�â�ïðàêòè
÷åñêîé�äåÿòåëüíîñòè�ñèòóàöèÿ�äâîéíûõ�ñòàí
äàðòîâ.�Òàê,�ïî�îòíîøåíèþ�ê�ðàçíûì�ó÷àñòíè
êàì�ðûíêà�èñïîëüçóþòñÿ�ðàçëè÷íûå�íîðìû�è�
ïðàâèëà,�â�ðåçóëüòàòå�ôîðìèðóåòñÿ�ïðî÷íàÿ�
ñòåíà,�íå�ïîçâîëÿþùàÿ�ñîçäàòü�áëàãîïðèÿò
íûå� èíñòèòóöèîíàëüíûå� óñëîâèÿ,� ÷òîáû� óæå�
ïîä�èõ�âëèÿíèåì�çàïóñòèòü�â�äåéñòâèå�ôàêòî
ðû�ýêîíîìè÷åñêîãî�ðàçâèòèÿ.

Àíàëèçèðóÿ� ñîñòîÿíèå� ïðàâîïðèìåíè
òåëüíîé�äåÿòåëüíîñòè,�ìîæíî�çàêëþ÷èòü,�÷òî�
â�ýòîé�ñôåðå�ïðèñóòñòâóåò�áîëüøîå�êîëè÷å
ñòâî� íå� ïîëó÷èâøèõ� àäåêâàòíîãî� ðåãóëèðî
âàíèÿ� èíñòèòóöèîíàëüíûõ� ïðîáëåì.� Â� ñóùå

ñòâåííîé� ñòåïåíè� ðàçäâèíóòû� âîçìîæíîñòè�
íåîäíîçíà÷íîãî� è� èçáèðàòåëüíîãî� òîëêîâà
íèÿ�íîðì�ýêîíîìè÷åñêîãî�çàêîíîäàòåëüñòâà.�
Â�ðåçóëüòàòå�ñîáûòèÿ�ðàçâèâàþòñÿ�òàê,�êîãäà�
ôèêñèðóåòñÿ�òåíäåíöèÿ�ðîñòà�íåîïðåäåë¸í
íîñòè� ïîñëåäñòâèé,� âîçíèêàþùèõ� â� ðåçóëü
òàòå� ïðèíÿòèÿ� ýêîíîìè÷åñêèõ� ðåøåíèé� äëÿ�
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé� äåÿòåëüíîñòè,� ïîñå
ìó� èñêëþ÷àåòñÿ� âîçìîæíîñòü� ïðåäóãàäûâà
íèÿ� ðåàêöèè� ïðàâèòåëüñòâà,� ñòàíîâèòñÿ� âñ¸�
áîëåå� æ¸ñòêèì� ïîðÿäîê� âçàèìîäåéñòâèÿ� è�
âçàèìîîòíîøåíèé� ìåæäó� âëàñòíûìè� ñòðóê
òóðàìè� è� ïðåäïðèíèìàòåëüñêèì� ñåêòîðîì.�
Íà�ýòîì�îñíîâàíèè�ìîæíî�îòìåòèòü,�÷òî�âñå�
ïðåäñòàâëåííûå� ôàêòîðû� ôîðìèðóþò� òåí
äåíöèþ� ïîñòóïàòåëüíîãî� ðàñøèðåíèÿ� ðè
ñêîâ,� ñ� êîòîðûìè� ñóáúåêòû� ñòàëêèâàþòñÿ� â�
îáëàñòè� ñîáëþäåíèÿ� èõ� ïðàâ� ñîáñòâåííîñòè�
è�â�ïðîöåññå�âåäåíèÿ�ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé�
äåÿòåëüíîñòè.

Â� ñîâðåìåííîé� ðîññèéñêîé� äåéñòâè
òåëüíîñòè� ïðîñëåæèâàåòñÿ� âåñüìà� çàíÿòíàÿ�
èíñòèòóöèîíàëüíàÿ� ÷åðòà,� êîãäà� ðå÷ü� èä¸ò� î�
ñóùåñòâóþùèõ� èíñòèòóòàõ� ðàçâèòèÿ.� Ðåøå
íèå� î� ñîçäàíèè� òàêèõ� èíñòèòóòîâ� ãîñóäàð
ñòâîì�ïðèíÿòî�â�åãî�ñòðåìëåíèè�ê�ñòàíîâëå
íèþ� íà� ðåëüñû� îïåðàòèâíîãî� ðàçâèòèÿ,� íî� â�
îáõîä� äåéñòâóþùèõ� îáúåêòèâíûõ� ðûíî÷íûõ�
çàêîíîâ.�Ïî�ìíåíèþ�ïðàâèòåëüñòâà,�â�ñòðóê
òóðå�íàöèîíàëüíîé� ýêîíîìèêè� ïðèñóòñòâóþò�
òàêèå� ñåêòîðû,� êîòîðûå� ñ� ïîçèöèè� ãîñóäàð
ñòâåííîãî�ðàçâèòèÿ�ÿâëÿþòñÿ�ôóíäàìåíòàëü
íûìè,� à� òàêæå� ñóùåñòâóþò� äðóãèå� ñåêòîðû,�
îíè� ïîêàçûâàþò� íåäîñòàòî÷íóþ� ñòåïåíü�
ñâîåãî� ðàçâèòèÿ,� â� ðåçóëüòàòå� íóæíî� ñôîð
ìèðîâàòü� óñëîâèÿ� äëÿ� èõ� áîëåå� äèíàìè÷íîé�
òðàíñôîðìàöèè�è�èìåííî�òàê� áóäóò� çàëîæå
íû� îñíîâû� äëÿ� äîñòèæåíèÿ� ìàêñèìàëüíûõ�
òåìïîâ� ýêîíîìè÷åñêîãî� ðîñòà.� Ïðàêòè÷åñêè�
âñå�èíñòèòóòû�ðàçâèòèÿ�â�íàøåé�ñòðàíå�îñó
ùåñòâëÿþò�ñâîþ�äåÿòåëüíîñòü�â�îòíîñèòåëü
íî�íåáîëüøèõ�ìàñøòàáàõ,�òîò�îáú¸ì�ñðåäñòâ�
è�ðåñóðñîâ,�êîòîðûå�ñîñðåäîòî÷åíû�â�èõ�ðó
êàõ,�íå�ïîçâîëÿåò�â�ïîëíîé�ìåðå�ðåøèòü�âñå�
ñòîÿùèå� ïåðåä� ýòèìè� èíñòèòóòàìè� çàäà÷è.�
Îòäåëüíî� ñëåäóåò� îòìåòèòü� íèçêóþ� ýôôåê
òèâíîñòü� è� íåïðîçðà÷íîñòü� äåÿòåëüíîñòè�
òàêèõ�ñòðóêòóð.�Íàáëþäàåòñÿ�ñèòóàöèÿ�íåäî
ñòàòî÷íîãî�ðàçâèòèÿ�èíñòèòóòîâ�ñîáñòâåííî
ñòè� è� ðûíêà,� òåíäåíöèÿ� ïðåîáëàäàíèÿ� ãîñó
äàðñòâåííûõ�èíñòèòóòîâ,�ïðè�îñóùåñòâëåíèè�
îïåðàöèé� ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ� ôèíàíñîâûõ�
ðåñóðñîâ� ñîâåðøàþòñÿ� ìàññîâûå� õèùåíèÿ,�
çíà÷èòåëüíàÿ�äîëÿ�ïîòåíöèàëüíî�ïðîäóêòèâ
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íûõ�ïðîåêòîâ�íå�ïîëó÷àåò�âîçìîæíîñòè�ñâîåé�
ðåàëèçàöèè,� òàê�êàê�íåðåäêî� áîëüøóþ�âûãî
äó�ìîæíî�èçâëå÷ü�çà�ñ÷¸ò�èíâåñòèöèé�â�èíî
ñòðàííóþ�íåäâèæèìîñòü,� â�ñðàâíåíèè�ñ�òîé,�
÷òî� ìîæåò� áûòü� ïîëó÷åíà� ïðè� íàïðàâëåíèè�
ñðåäñòâ�â�ðàçâèòèå�ðåàëüíîãî�ïðîèçâîäñòâà.�

Åù¸�îäíà�ñåðü¸çíàÿ�ïðîáëåìà�â�òîì,�÷òî�
ðîññèéñêàÿ� òåõíîëîãè÷åñêàÿ� áàçà� â� íàñòîÿ
ùåå�âðåìÿ�íàõîäèòñÿ�â�òàêîì�ñîñòîÿíèè.�Ñî
âðåìåííûé�ðîññèéñêèé� ïðîìûøëåííûé�ñåê
òîð� íå� â� ñîñòîÿíèè� îáåñïå÷èòü� àäåêâàòíóþ�
îðãàíèçàöèþ� ìàññîâîãî� ïðîèçâîäñòâà� âñåõ�
èííîâàöèé,� îòêðûòûõ� â� ðåçóëüòàòå� íàó÷íîãî�
ðàçâèòèÿ.� Ïî� ñëîæèâøåéñÿ� çà� äîëãèå� ãîäû�
òðàäèöèè,�àëãîðèòì�ïðîäâèæåíèÿ�èç�íàó÷íî
ãî� ñåêòîðà� â� ïðîèçâîäñòâåííûé� íåýôôåêòè
âåí,�îêàçûâàåòñÿ�íåãàòèâíîå�âëèÿíèå�íà�äåÿ
òåëüíîñòü�èíñòèòóòîâ�ðàçâèòèÿ.�

Çíà÷èìàÿ�îñîáåííîñòü�ñîâðåìåííûõ�èí
ñòèòóòîâ�ðàçâèòèÿ�â�òîì,�÷òî�â�ýòîì�ïðîöåññå�
ãîñóäàðñòâî�ïðèíèìàåò�íà�ñåáÿ�äîëþ�ðèñêîâ,�
èìåþùèõ� ìåñòî� ïðè� âîïëîùåíèè� ïðîåêòîâ,�
óñòàíàâëèâàþòñÿ�ìåíåå�æ¸ñòêèå�íàëîãîâûå�è�
ýêîíîìè÷åñêèå� ðàìêè� äëÿ� òàêèõ� ïðåäïðèíè
ìàòåëåé,�â�ýòèõ�öåëÿõ�ìîãóò�áûòü�ñîçäàíû,�â�
òîì�÷èñëå�è�îñîáûå�ýêîíîìè÷åñêèå�çîíû.�Íà�
ïðàêòèêå� âñ¸� îñëîæíÿåòñÿ� ïî� òîé� ïðè÷èíå,�
÷òî� äàëåêî� íå� âî� âñåõ� ñëó÷àÿõ� ãîñóäàðñòâî�
ïðèêëàäûâàåò� íåîáõîäèìûå� ñèëû� è� ïðîâî
äèò� àäåêâàòíóþ� ðàáîòó� äëÿ� ðåøåíèÿ� ýòèõ�
çàäà÷.�Ñóùåñòâóþùèé�ïîðÿäîê�ïðèíÿòèÿ�ðå
øåíèé�î�âûáîðå�îáúåêòîâ�èíâåñòèðîâàíèÿ�è�
ïîääåðæêè� ÿâëÿåòñÿ� âåñüìà� ñëîæíûì� è� íå
ïðîçðà÷íûì,� âûñîêèå� áþðîêðàòè÷åñêèå� áà
ðüåðû,� òåíäåíöèÿ� èçáèðàòåëüíîãî� ïðèíÿòèÿ�
ðåøåíèé�â�îòíîøåíèè�ïðåòåíäåíòîâ�íà�ïîëó
÷åíèå� ôèíàíñîâîãî� îáåñïå÷åíèÿ,� íå� ðàçðà
áîòàí� ýôôåêòèâíûé� àëãîðèòì� êîîðäèíàöèè.�
Ýòè�è�ìíîãèå�äðóãèå�ôàêòîðû�ôîðìèðóþò�îá
øèðíûé�ïåðå÷åíü�íåäîñòàòêîâ�ñîâðåìåííûõ�
èíñòèòóòîâ�ðàçâèòèÿ.

Â� ðóêàõ� ãîñóäàðñòâåííûõ� èíñòèòóòîâ� ñ�
òî÷êè� çðåíèÿ� äåÿòåëüíîñòè� â� ñèñòåìå� ïðå
îáðàçîâàíèé� ñîñðåäîòî÷åí� êîëîññàëüíûé�
ïîòåíöèàë,� ïîçâîëÿþùèé� â� ñëó÷àå� åãî� ïðà
âèëüíîãî� ðàñêðûòèÿ� âûïîëíÿòü� êëþ÷åâóþ�
ôóíêöèþ,�íî�òîëüêî�òîãäà,�êîãäà�ýòè�ïðåîáðà
çîâàíèÿ�áóäóò�ýôôåêòèâíû�ñ�ñîöèàëüíîýêî
íîìè÷åñêîé�òî÷êè�çðåíèÿ.�Äîñòè÷ü�ïîäîáíîãî�
ðåçóëüòàòà�ïðåäñòàâëÿåòñÿ�âîçìîæíûì�åñëè�
èçíà÷àëüíî� áóäåò� ïðîâåäåíà�àäåêâàòíàÿ� ðà
áîòà�ïî�äîñòèæåíèþ�íàèëó÷øåãî�óðîâíÿ�ðàç
âèòèÿ�èíñòèòóòîâ�äåìîêðàòèè�è�ãðàæäàíñêîãî�
îáùåñòâà.� Ïîòðåáóåòñÿ� äîñòè÷ü� íàèëó÷øåãî�

áàëàíñà�ìåæäó�ýòèìè�èíñòèòóòàìè�è�èíñòèòó
òàìè�ðûíêà,�÷òî�â�ñâîþ�î÷åðåäü�íàêëàäûâàåò�
ñóùåñòâåííûå� îãðàíè÷åíèÿ� íà� âîçìîæíîñòü�
ãîñóäàðñòâåííîãî� ó÷àñòèÿ� â� ýêîíîìè÷åñêîé�
æèçíè.�Ôèêñèðóåòñÿ�òåíäåíöèÿ�ïîñòóïàòåëü
íîãî�ðàñøèðåíèÿ�ìàñøòàáîâ�âìåøàòåëüñòâà�
ãîñóäàðñòâà�â�ýêîíîìè÷åñêèé�ñåêòîð,�÷òî��ñó
ùåñòâåííî� ñäåðæèâàåò� äèíàìèêó� ðàçâèòèÿ�
÷àñòíîãî� ñåêòîðà,� íàêëàäûâàþòñÿ� îãðàíè÷å
íèÿ� íà� äåÿòåëüíîñòü� èíñòèòóòîâ� êîíêóðåí
öèè,� íå� ïîëó÷àþò� âîçìîæíîñòè� ñâîåé� àäåê
âàòíîé� ðåàëèçàöèè� äðóãèå� åñòåñòâåííûå�
çàêîíû�æèçíè�â�óñëîâèÿõ�ðûíêà.

Áàðüåðû,� íå� ïîçâîëÿþùèå� Ðîññèè�
âñòàòü�íà�ðåëüñû�óñòîé÷èâîãî�ýêîíîìè÷åñêî
ãî�ðàçâèòèÿ,�çàêëþ÷àþòñÿ�â�óñèëåíèè�êîððóï
öèè.� Ñïåöèàëèñòû� îòìå÷àþò,� ÷òî� ìàñøòàáû�
îòå÷åñòâåííîé� êîððóïöèè� ÿâëÿþòñÿ� áåñïðå
öåäåíòíûìè,� òàê� êàê� íè÷åãî� ïîäîáíîãî� çà�
âåñü�äîëãèé�ïåðèîä�èñòîðè÷åñêîãî�ðàçâèòèÿ�
ãîñóäàðñòâà�íå�íàáëþäàëîñü.�Ðåçóëüòàòû�èñ
ñëåäîâàíèé,� ïðîâåä¸ííûõ� èíîñòðàííûìè� è�
ðîññèéñêèìè� ñïåöèàëèñòàìè,� åäèíîãëàñíî�
óêàçûâàþò,�÷òî�ìàñøòàáû�êîððóïöèè�â�ñîâðå
ìåííîé� Ðîññèè� êîëîññàëüíû.� Ýòî� ÿâëåíèå�
äåìîíñòðèðóåò� ñèñòåìíûå� ÷åðòû.� Íàáëþäà
åòñÿ� òåíäåíöèÿ� àêòèâíîãî� ãîñóäàðñòâåííî
ãî� âìåøàòåëüñòâà� â� äåÿòåëüíîñòü� ñóáúåêòîâ�
õîçÿéñòâåííîé� ñèñòåìû,� â� ðåçóëüòàòå� ÷åãî�
ãîñóäàðñòâåííûé� àïïàðàò� ïîëó÷àåò� âîçìîæ
íîñòü�èçâëå÷ü�êîëîññàëüíóþ�ïî�ñâîèì�îáúå
ìàì�«àäìèíèñòðàòèâíóþ�ðåíòó»,�èìåííî�îíà�
ÿâëÿåòñÿ�êëþ÷åâîé�ñòàòü¸é�äîõîäîâ�ãîñóäàð
ñòâåííîé�áþðîêðàòèè.

Äîñòè÷ü� ñêîëü� áû� òî� íè� áûëî� ïîëîæè
òåëüíûõ�èçìåíåíèé�â�áîðüáå�ñ�êîððóïöèåé�â�
íàøåé� ñòðàíå� íå� ïðåäñòàâèòñÿ� âîçìîæíûì�
äî� òîãî�ìîìåíòà� ïîêà�íå�áóäóò�ðàçðàáîòàíû�
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þò� êîëîññàëüíûå� îáú¸ìû� òðàíçàêöèîííûõ�
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è�íå÷àñòî�âñòðå÷àþùååñÿ�íà�ìåæäóíàðîäíîé�
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ÿâëÿåòñÿ� íåöåëåñîîáðàçíûì� ñ� ýêîíîìè÷å
ñêîé�ïîçèöèè.�Âìåñòå�ñ�òåì,�ïðèäåðæèâàòü
ñÿ� ïîçèöèè� î� òîì,� ÷òî� ìîæíî� ñôîðìèðîâàòü�
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íàãëÿäíî�îòñëåäèòü� ïî� íàêîïëåííîìó�â� õîäå�
èñòîðè÷åñêîãî� ðàçâèòèÿ� Ðîññèè� ïðàêòè÷å
ñêîìó� îïûòó,� çà÷àñòóþ� ïðîâîöèðóåò� âîçíèê
íîâåíèå�ñåðü¸çíûõ�íåãàòèâíûõ�ïîñëåäñòâèé.�

Ïðàâèëüíûé� ïîëèòè÷åñêèé� êóðñ� ïîçâî
ëèò� ïîëó÷èòü� âîçìîæíîñòü� â� ìàêñèìàëüíîé�
ñòåïåíè� ïðèáëèçèòü� èíñòèòóöèîíàëüíóþ�
ñèñòåìó� Ðîññèè� ê� àíàëîãè÷íûì� ñèñòåìàì�
çàïàäíûõ� ñòðàí,� ïðåîáðàçîâàòü� äåÿòåëü
íîñòü� êëþ÷åâûõ� èíñòèòóòîâ,� îòòàëêèâàÿñü�
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òóöèîíàëüíîé� ñòðóêòóðû� ÐÔ.� Èìåííî� òàê�
ìîæåò� áûòü� ïîëó÷åíà� âîçìîæíîñòü� â� äàëü
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